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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Halotervezés (projektutemezés-menedzsment) gyakorlat
(esettanulmany) — Tartalom

m A hal6tervezeés helye a projekt folyamataban

m A hal6tervezeés tartalma, lepései

m A hal6tervezes Iépései, technikai

Tevékenységmeghatarozas
Tevekenyseégfuggdsegi rendezeés
Tevékenyseégerdforras becslés
Tevékenyseég atfutasi idejének becslése
Utemterv-kialakitas

Utemezésfelligyelet

m Gyakorlat tartalma
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok — Részletes tervezés

Inputok:
_ + Veégtermek
Szakmai jellemzok
termékek

* Technoldgia
s Szakmai
oncepciok

Projekt Inputok:
menedzsment PDD v1.0

scélrendszer
fazisterv
~erOforras terv
» Projekt szerepldk
azonositasa

« PDD v2.0
« Komplex projektte
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységmeghatarozas:
Bemenetek —

m Vallalati tudasvagyon

m A vallalat kornyezeti tényezdi

m WBS és kapcsolddo tarsai

WBS: Work Breakdown Structure (Feladat lebontasi struktura) {legalsé szint: work
package}

BOM: Bill Of Materials (Osszeszerelési struktura)

PBS: Project Breakdown Structure (Projekt lebontasi struktura) {= WBS}
OBS: Organizational Breakdown Structure (Szervezeti lebontasi struktura)
RBS: Resource Breakdown Structure (Eréforras lebontasi struktura)

CWBS: Contractual Work Breakdown Structure (Szerzddési feladat lebontasi
struktura)

m Projektterjedelem-leiras (Scope statement)

m Projektmenedzsmentterv
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységmeghatarozas — Bemenetek:
Minta: fazisok alapjan felépitett WBS

Figure 5-3. Sample Work Breakdown Structure Organized by Phase

Software Product
Release 5.0

Project Product Detail
Management Requirements Design

Integration
and Test

— Planning

— Meetings

— Administration

Software

— Software Software
|| User User
Documentation Documentation

Software

User
Documentation

Training Program
Materials

Training Program
Materials

User
Documentation

Training Program
Materials

Training Program
Materials

This WBS is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific project, nor to imply
that this is the only way to organize a WBS on this type of project.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységmeghatarozas — Bemenetek:

Minta: teruletek alapjan felépitett WBS

Figure 5-2. Sample Work Breakdown Structure for Defense Materiel Iltems

Aircraft
System

Project Support Test and
Management Equipment Evaluation
Systems ) Technical Organizational .
Engineering Equipment Orders — Level Construction Mock-ups
Management
Supporting i Enginesring Intermeadiate : Operational
PM Activities raciities Data Level Wiaintenance Test
Servi Management L | Depot Developmental
R Data Lewel Test
Test
Airframe Engine Communication Mawigation Fire Control

This WES is illustrative only. It is not intended to represent the full project scope of any specific
project, nor to imply that this is the only way 1o crganize a WBS on this type of project.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja
Tevékenységmeghatarozas — Bemenetek:
Minta: részletesebb WBS

Figure 5-4. Sample Work Breakdown Structure for Waste Water
Treatment Plant

Waste Water

Treatment Plant

Earlier Later
Phases Phases

Project Management Project Management
Civil Dranwings Headwarks
Architectural Drawings Aeration Basin
Structural Drawings Effluent Pumping Station
Mechanical Drawings Air Handling Building
HVAL Drawings Sludge Building
Plumbing Drawings
Instrumentation Drawings
Elzctrical Drawings
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységmeghatarozas:
— Eszkozok és modszerek — Kimenetek

m Eszk0zok és modszerek:
e Lebontas (dekompozicid)
e Sablonok
e GOrduld tervezeés
e Szakertdi véleményezés
e Tervezesi 0sszetevlok
m Kimenetek
e Tevékenyseqg lista
e Tevékenységtulajdonsagok
o Mérfoldkdlista

e Inditvanyozott médositasok (pl. WBS-en)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységfuggoségi rendezés:

Bemenetek —

m Bemenetek:

Projektterjedelem-leiras
Tevékenységlista
Tevekenységtulajdonsagok
Mérfoldkdlista

Jovahagyott modositasok

Kulsb fuggések

Megkotések

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja
Tevékenységfuggoségi rendezés:
— Eszkozok és modszerek —

m Eszkozok és modszerek:

e Logikaifuggoség-alapu halétervezési médszer =
Precedence Diagramming Method (PDM) (= Activity-On-Node=AON)

— FS: finish-to-start
— FF: finish-to-finish
— SS: start-to-start

— SF: start-to-finish

e ,Teveékenység a nyilon” médszer =
Arrow Diagramming Method (ADM) (= Activity-On-Arow=AO0A)

— FS: finish-to-start
e Utemezéshaloterv-sablonok
e A flugg6ség meghatarozasa
e Korabbrahozas és késleltetés alkalmazasa

o IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja
Tevékenységfuggoségi rendezés:
— Kimenetek —

m Kimenetek:

e Projektutemezés-haldterv (project network diagram)
e Tevékenyseéglista (frissités)
e Tevékenységtulajdonsagok (frissités)

e Inditvanyozott valtoztatasok

m Amit a technikak nem tudnak:
e hurkok
o feltételes agak
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenyséegfuggoseégi rendezés: ADM halé minta

Figure 6-3. Network Logic Diagram Drawn Using the Arrow
Diagramming Method
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenyséegfuggoseégi rendezés: PDM halé minta

A

Start

Figure 6-2. Network Logic Diagram Drawn Using the Precedence Diagramming Method

B —® C
—
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E ——» F
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektutemezés-haloéterv sablonok

Lasd Miscrosoft Project és Excel formatumban:
m ORACLE: adatraktar épités projekt sablon
m RalPh Kimball: adatraktar épités projekt sablon

m [FUA-OLAP: altalanos koncepcionalis tanacsadas és informatikai megvaldsitas
projekt sablon

m OLAP: altalanos informatikai megvaldsitas projekt sablon
m OLAP: Beszamolo rendszer megvaldsitas projekt sablon

m Altalanos mérfoldké tervezés Excelben
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységeroforras-becslés:

Bemenetek —

m Bemenetek:

A vallalat kornyezeti tényezdéi
Vallalati tudasvagyon
Teveékenyseéglista
Tevekenységtulajdonsagok
Er6forrasok elérhetb6sége

Projektmenedzsmentterv

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenységeroforras-becslés:

— Eszkozok és mdodszerek — Kimenetek

m Eszkozok és modszerek:

Szakért6i vélemeény
Alternativak elemzése
Publikalt becslési adatok
Projektmenedzsment-szoftver

Részletekbdl kiinduld becslés

m Kimenetek

Tevékenyseégerdforras-kovetelmények
Tevékenységtulajdonsagok (frissités)
Eréforraslebontasi struktura
Eréforrasnaptar (frissités)

Inditvanyozott valtoztatasok

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenyseég atfutasi ido becslése:

Bemenetek —

m Bemenetek

A vallalat kornyezeti tényezdéi
Vallalati tudasvagyon
Projektterjedelem-leiras
Tevékenységlista
Tevékenységtulajdonsagok
Tevékenyseégerdforras-kovetelmények
Er6forrasnaptar
Projektmenedzsmentterv

— Kockazat-nyilvantartas

— Tevékenységkoltség-becslés

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenyseég atfutasi ido becslése:
— Eszkozok és modszerek — Kimenetek

m Eszkozok és modszerek

e Szakeértdi véleményezés
Forrasok:

— Szakért6k a szervezet mas egysegeitdl
— Tanacsadok
— Szakmai és technikai egyesuletek
— lparagi csoportok
e Analdgias becsles
e Parametrikus becslés
e Harompontos becslés (optimista, legvaldszinibb, pesszimista)
e Tartalékelemzés

m Kimenetek
e Tevékenységatfutasiidd becslések
e Tevékenységtulajdonsagok (frissités)
e Becslési alapok (feltételezések a becsléskor)

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Tevékenyseég idotartam tervezés: Haromszog eloszlas alapjan

Figure 11-2. Summing Probability Distributions

Most
Activity Name Low Likely High Mean  Sigma Variance
a m b X o o’
Triangular Distribution

Initial draft
Gather information 40 45 80 55.0 8.9 79.2
Write sections 35 50 100 61.7 13.9 193.1
Review informally 10 15 30 18.3 4.2 18.1

Inspection
Inspectors inspect 18 25 50 31.0 6.9 47.2
Prepare defects/issues list 10 20 40 23.3 6.2 38.9
Resolve defects/issues 10 25 60 31.7 10.5 109.7
Make necessary changes 15 20 40 25.0 h4 2_91_2
Estimated Project Totals: 200 246.0 22.7 ~ 515.2
Mean = (a + m+b)/3 Variance = [(b —a]2 + (m—=a)im-"b)] /18
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas:
Bemenetek —

m Bemenetek

Vallalati tudasvagyon
Projektterjedelem-leiras
Tevékenységlista
Projektutemezés-haloterv
Tevékenyseégerdforras-kovetelmények
Eréforrasnaptarak (+projektnaptar)
Tevekenységatfutasiidd becsléesek
Projektmenedzsmentterv

— Kockazat-nyilvantartas
Megkotések

— Fix id6pontok

— Kulcs események/meérfoldkovek

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas:
— Eszkozok és modszerek —

m Eszkozok és modszerek

Utemtervhalozat-elemzés
Kritikus ut modszer (CPM: Critical Path Method)
Utemterv révidités (duration compression)
— Utemezéstdmorités (crashing
— Gyorsitdé parhuzamositas (fast tracking)
,Mi lenne, ha” forgatokonyv
Eréforras kiegyenlités
Kritikus lanc médszer (CPM: Critical Path Method)
Projektmenedzsment-szoftver
Naptarak alkalmazasa
Korabbra hozas és késleltetés valtoztatasa

Utemezési modell

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas:
— Kimenetek

m Kimenetek

e Projektutemterv
(Jellemzé megjelenési formai: Utemezett haldterv, Gantt abra, Mérfoldké abra)

e Utemezési modell adatok

e Utemezési alapterv (baseline)

e Tevékenységerotforras-kovetelmények (frissités)
e Tevékenységtulajdonsagok (frissités)

e Projektnaptar (frissités)

e Inditvanyozott valtoztatasok

e Projektmenedzsmentterv (frissités)

200703.19 > IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas: Haloterv datumokkal

Figure 6-5. Project Network Diagram with Scheduled Dates

6-16 7-15 7-16 7-31
Code < Unit
Entries Test
6-1 6-15 6-16 6-30 7-1 7-15 8-1 8-15
) Code Unit System
Design = - y
9 Update Test Test
6-16 6-23 6-24 6-30
Code r Unit
Query Test

6-16 7-15
Write
Manual
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas: Skalazott haloterv

Figure 6-8. Time-Scaled Network Diagram

DO—— DD @@

1+ <+ 1+ & & ° * @ @ /|
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas: GANTT abra

Figure 6-6. Bar (Gantt) Chart

Activity A
Activity B
Activity C
Activity D
| | l l l
Jun Jul Aug Sep Oct Nov
Time
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemterv-kialakitas: Mérfoldko terv

Figure 6-7. Milestone Chart

Event Jan | Feb | Maryy Apr | May | Jun | Jul | Aug
Subcontracts Signed S 4

Specifications Finalized NN

Design Reviewed AN

Subsystem Tested AN

First Unit Delivered A

Production Plan Completed AN

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemezésfeliigyelet:
Bemenetek — Eszkozok és modszerek —

m Bemenetek

Utemezésmenedzsment-terv
Utemezési alapterv
Teljesitésjelentések

Jovahagyott valtoztataskerelmek

m Eszkozok és modszerek

Helyzetjelentés
Utemezésvaltoztatés-felligyeleti rendszer
Teljesitmény merés

Eltéréselemzeés
Projektmenedzsment-szoftver

Utemezést 6sszehasonlitd savos grafikonok
Kiegészito tervezés

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Utemezésfeliigyelet:
— Kimenetek —

m Kimenetek

Utemezésimodell-adatok (frissités)
Utemezési alapterv (frissités)
Teljesitésmerések

Inditvanyozott valtoztatasok

Javasolt javitoé intézkedések

Vallalati tudasvagyon (frissités)
Tevékenységlista (frissités)
Tevékenyseégtulajdonsagok (frissités)

Projektmenedzsmentterv (frissités)

2007.03.19.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Otodik projekt feladat: Projekt haléterv elkészitése

m A tervtartalma:
e Komplex projekt terv (tevékenység lista WBS-be sorolva, itemezve, eréforras terv)
e |db6szak: matol a bemutatoig (2007.05.07)
e Jelleg: konkrét megvaldsitasi terv (valos tevékenységek, konkrét eréforrasok, stb.)

m Eszkozok:

e MS Project valamely verzidjaban (tehat az eredmény egy file, mely nevének formatuma:
<csapatnév>.MPP

m Egyéb informaciok:
e A projekt eddig megfogalmazott terjedelme
e Halbtervezés elmélete (mai és el6z6 6rai anyag)

e A feladat megoldasa nem kotelez6, de a félévvégi értékelésbe (pozitiv iranyba) beszamitasra
keral

e Munkaveégzeés: projekt teamekben
e |eadas: 2007.03.23. 18:00-ig e-mailben tibor.kupas@ifua.hu cimre
e Tovabbi lépések: A 2006.03.26.-i 6ran attekintjuk az eredmeényeket
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Esettanulmany: Projekt scope statement

m Cel: Kolbaszos rantotta el6allitasa a Baratn6 megérkezésére evésre idealis
allagban (mindség, hémeérséklet)

Stratégiai cél:

e Rahangolodas egy kellemes estére (a vizsgaiddszak miatti tanulassal toltott esték
kompenzalasara?

m Megkotések:
e Helyszin: SCH 1214 (mindenkinek a sajat szobaja)
e A Baratné érkezik: leghamarabb 18:30-kor forgalomtdl fuggden
e Sok dolgom van

m Er6forrasok:

e En (tudasom, kapacitasom, stb.) 16:00-t6l (ekkor érkeztem a kollégiumba, és
definialtam a projektet)

e EI6z6 baratn6 (30 percre lakik, jol 6z, minimalis igénybevételi ideje: 2 6ra)

e Konyha (felszerelve: edények korlatozott mennyiségben, villanytizhely, mikro,
bizonyos alapanyagok, egyéb eszk6zok)

e Mobil telefon
e Baratn6 (mobiljan elérhet6 18:00-t0l)
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