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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Egy projekt szervezet — tranzakcids rendszer bevezetési

projekt
Projekt
szponzorok ¢-------------- Projekt Iranyité Bizottsag (PIB)
(PSZ)
Valtozas- Projekt Igazgaté (Pl)
kezeles Projektmenedzser (PM)

Projekt
adminisztracio

Alaprendszer

X modul team
team

Y modul team Z modul team
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto feladata, szerepe

Biztositani a projekt sikerét, azaz kielégiteni a projekt
végtermékével és magaval a projekttel szemben
megfogalmazott igényeket és elvarasokat
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto kapcsolata a tobbi szereplovel

m Masik projektvezetd:

e Egyuttmikodni, koordinalni
m Szakmai vezeto:

e Szakmai munkat tamogatni és koordinalni
m Team tagok:

e feladatokat delegalni, szamonkérni, 6sztonozni, ...
m Projekt szponzor:

e [nformalni,

e Segitséget kérni
m Fels6 vezetés, megrendeld, PIB:

e Rendszeresen beszamolni,

e Dontéseket elékésziteni
oreste IFUA HORVATH £7 PARTNERS

5
MANAGEMENT CONSULTANTS




Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto munkaja

m A munka jellege

menedzselés,
vezetés,
iranyitas,
ellendrzés,

éerdekképviselet

m A tevékenységek

tervezés,

megbeszélések,

feladat delegalas,

beszamolo olvasas/meghallgatas,

dontés elfkészités és dontéshozas
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto altalanos képességei, készségei
m Vezetes

m Kommunikacio
e Meédia, csatorna
— irasban
— szoban
— prezentacio
e Stilus (formalis, kdzvetlen)
e Irany (a szervezetben: vertikalis, horizontalis)
m Targyalas
e Sokszor, sokmindenrdl
m ,Probléma” megoldas

e Folyamatosan

m Befolyas gyakorlasa a szervezetre
IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto szakmai ismeretei

m Minimalisan (ha van szakmai vezet6):

A projekt végtermékehez kapcsolodo szakteruletek atlatasa olyan szinten, hogy:

e |smerje a munka folyamatait,
e Fel tudja mérni a kockazatokat,

e Kommunikalni tudjon a szakmai vezetovel.

m Ha nincs szakmai vezetd:
A projekt szakmai iranyitasahoz szukséges tudas:

e Minden Iényeges szakterlleten olyan attekint6 szintl tudas, amely lehetbve teszi a
szakemberekkel valé kommunikaciot (a feladatok tartalmanak meghatarozasat, a
koncepcionalis kérdések megbeszeélését, stb.)

e Legalabb egy terlleten meély szakmai ismeretek (a projektvezetd szakmai hitele és a
team tagok bizalma érdekében)

e A projekt szakmai termékét Iétrenozo koncepcio és ,gyartasi terv” teljes ,birtoklasa”
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektvezeto és dontések

m El6készités: dontés a feladat elvallalasardl
m Tervezés: dontés az erbforrasokrol, idokrdl és a kivitelezés modjardl
m Folyamatos controll:

e dontés a beavatkozasrol

e dontés a korrekcido modjarol

e dontés segitseg keresrol
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Milyen a j6 tranzakcios rendszer bevezetési projektvezeto 1/3

m Kommunikalja a legfontosabb stratégiai iranyokat
e Megeérti, melyek ezek
e Verifikalja
e Tajékoztatja a résztveviket

e Emlékezteti a vezetbket

m Kézbentartja az ugyfél elvarasait

e Elemzi: Tényleges? Esszerii? llleszkedik az eréforrasokhoz (integracio
menedzsment)

e Felismeri a valésakat
e Befolyasolni tudja

e Controllalja a koltségeket
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Milyen a j6 tranzakcios rendszer bevezetési projektvezeto 2/3

m Felismeri, hogy a projektje része az egésznek

e Megeérti a projektje szerepét a vallalati projekt rendszerben

Atlatja a projekt kapcsolatokat

Eredményesen kuzd az eréforrasokert

m JO politikus

Tudja, hogyan lehet elkerulni és kezelni a konfliktusokat
Tudja, hogyan lehet kdvetni a terlletek sokszin( igényeit
Képes gyorsan tanulni, tajékozodni

Gyorsan felismeri a terulet problémait
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Milyen a j6 tranzakcios rendszer bevezetési projektvezeto 3/3

m Szigoruan dokumentalja a folyamatokat
e Rendszer dokumentaciok
e Felkészul az ISO -ra, egyuttmikodik az ISO koordinatorral
e Dokumentalja a rendszer koruli folyamatokat
e Dokumentalja a rendszer szokasostol eltéré paramétereit
m Hidat épit a felhasznalokhoz
e Feltérképezi a felhasznaldk igényeit
e JO6 kapcsolatot alakit ki és apol a felhasznalokkal
e Folyamatosan szem elétt tartja a felhasznaldk igényeit
m Megerti a projektje magas kockazatat
e Elemzi, melyek a projekt f6bb kockazatai

e Kidolgozza a kockazatok kezelésére szolgalo eljarasokat
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektvezeto munkajat tamogatoé informatikai eszkozok

m Dokumentumkezel6 eszkozok

m Sablonok, ujrafelhasznalhaté dokumentumok
e forma = hatékonysag
e tartalom = min6ség

m Halotervez6 eszkozok

m Projekt controlling eszk6zok
e Kapacitas tervezes és beszamolas
e A koOvetés és szamlazas tamogatasara
e ..

m Specialis kalkulacids eszk6zok

m Integralt projekt tamogato rendszer ...

200703.12. IFUA HORVATH K7 PARTNERS

13
MANAGEMENT CONSULTANTS
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A harmadik feladat (hatarido: 2007.03.14. 18:00)

m A feladat 0sszefoglalasa (visszafogalmazasa) az ismertetés és a
kulcsfelhasznaldval tortént egyeztetés alapjan (a team altal valasztott formaban).

Az eredmeények a tibor.kupas@ifua.hu cimre kuldend6k a hatarido lejarta el6tt.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A negyedik feladat (hatarido: 2007.03.16. 18:00)

m A feladatlebontasa struktura WBS (Work Breakdown Structure) elkészitése.

Az eredmeények a tibor.kupas@ifua.hu cimre kuldend6k a hataridé lejarta el6tt
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa WBS-re

Példa

Gears & : * §  Frame 3§
. T— 12 B ; B
Chains % ~ System ~ Structure

Derailleurs _ % ¥ Joining = | ° .
& Shifters ~ Systems |  Systems Structure & Cables

! Tubing &
Structure

Forras: http://www.snc.edu/socsci/chair/333/pictures/Wbs.gif
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