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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt szervezet és kornyezete - Tartalom

m A befogado szervezet é€s a projekt szervezet viszonya a PMBOK moddszertan
alapjan

m PRINCE moddszertan attekintés

m Mas szervezeti lehetoseégek

Alapelvek
Szervezet
Szerepek

Modszerek

m A vallalati szervezet és a projekt szervezet kolcsonhatasa
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt menedzsment és altalanos menedzsment
nagymertékben atfed

Projektmenedzs-
ment tudasbazis

Alkalmazasi
eruletek ismerete

Projekt-
kornyezet
ismerete

’ Forras: PMBOK
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Gyenge matrix vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

Funkcionalis Funkcionalis Funkcionalis
vezetd vezetd vezetd

Beosztott —| Beosztott —| Beosztott
—| Beosztott Beosztott —| Beosztott

kolzrr?jji(ra\ka’tc_:ié - Beosztott Beosztott Beosztott
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A projekt gordiilékenyen zajlik — amig minden rendben megy. Probléma esetén az egyeztetések a

funkcionalis vezetokon keresztil torténnek, ami megneheziti a gyors dontéshozatalit.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Kiegyensulyozott matrix vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

Funkcionalis Funkcionalis Funkcionalis
vezetd vezetd vezetd

Beosztott —| Beosztott —| Beosztott
—| Beosztott Beosztott —| Beosztott

Projekt- i . "
koordinacio — i Projektvezeto Beosztott Beosztott

N s

A projekt jol miikodhet, ha a projekt szerepl6i elismerik a projektvezetot vezetoként. Amennyiben azonban a

projektvezetének nincs szakmai / emberi / kompetenciabdl fakadé elismerése, a projekt ugyanugy zajlik,
mint gyenge matrix vallalati szervezeti struktura esetén.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Funkcionalis vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

Projekt-

I X Funkcionalis Funkcionalis Funkcionalis
koordinacio :

vezetd vezetd vezetd

N _7

Beosztott

Beosztott Beosztott

Beosztott Beosztott —| Beosztott
—| Beosztott Beosztott Beosztott

A projekt megvalositasa nehéz, mivel a projekt szerepldinek be kell tartania a formalis, funkcionalis

vezetokon keresztiili utat. A projektet feltehetéleg sok, feleslegesnek érzett egyeztetés kiséri.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Eros matrix vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

Funkcionalis Funkcionalis Funkcionalis Projektvezetdk
vezetd vezetb vezetd vezetbje

Beosztott —| Beosztott —| Beosztott —| Projektvezet6
—| Beosztott Beosztott
Projekt- Beosztott Beosztott
koordinacis e0szto

Beosztott Projektvezetd
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A szervezet elismeri a projektek fontossagat: a projekt vezetdje szervezetileg elkiloniil a funkcionalis
teruletektdl, ez biztositja, hogy a szereplék a projekt vezetéjeként elismerjék. A projektben felmerulé

probléma esetén azonban a projektvezetd csak a funkcionalis utat bejarva talalhat megoldast a
problémakra.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Kompozit vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

Funkcionalis Funkcionalis Funkcionalis Projektvezetok
vezetd vezetd vezetd vezetdje
—| Beosztott —| Beosztott —| Beosztott —| Projektvezet6

Beosztott Beosztott

,B~ projekt

koordinacioja

Beosztott

Projektvezetd
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A szervezetben tobb projekt folyik parhuzamosan, melyek kozil a kiemelt jelentéséglieket az elkuloniilt

projektvezetok vezetik. A kisebb projektek a szervezeti egységeken belll a projektvezetdi szervezet
kozvetlen beavatkozasa nélkiil, azok szakmai tamogatasa mellett zajlanak.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt alapu szervezeteket specialis jellemz6i alapjan
azonosithatok be

Projekt alapu szervezeteket:

m Olyan szervezetek, melyek jovedelme jelentds mértékben projektekbdl

szarmazik
(pl. mérnaoki, épitészeti, tanacsado cégek)

vagy

m Olyan szervezetek, melyek atvették a ,projektek alapjan torténé vezetes’-t
(ezek rendelkeznek tobb parhuzamosan futé a projekt elszamolasara,
kOvetésére, riportalasara szolgalé menedzsment rendszerrel)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt orientalt vallalati szervezeti struktura

- Projekt szerepl6k Forras: PMBOK
Fels6 vezetd

_-

Projektvezet6 Projektvezet6 Projektvezetd

Beosztott

Projekt- Beosztott Beosztott

koordinacio

Beosztott

Beosztott

Beosztott

P e e

Beosztott Beosztott

Beosztott

1

.
-

Olyan szervezetek esetében megszokott a projekt orientalt szervezeti struktura, melyek jovedelmének

jelentds része projektekbd6l szarmazik (mérnoki, épitészeti, tanacsadoé cégek). A résztvevok projektrol
projektre valtozhatnak, ez nagyfoku koordinaciét igényel az egyes projektek kozott.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A befogado szervezeti struktura hatasa a projektre

Szervezeti | Funkcionalis Projekt
tipus Gyenge Kozepes Erdés orientalt
Projekt tulajdonsag matrix matrix matrix
Projekt vezeté hatalma keveés vagy korlatozott | alacsony— | kozepes — magas —
nincs kozepes magas majdnem
teljes
A teljes munkaidés gyakorlatilag 0-25% 15-60% 50-95% 85-100%
projekt tagok aranya a semmi
szervezetben (%)
Projekt statusza részidds részidés teljes id6s teljes id6s teljes id6s
Megnevezések a project project project project project
projektvezetd szerepére coordinator / | coordinator /| manager / manager / manager /
project leader project project program program
leader officer manager manager
Projekt menedzsment részidds részidés részidos teljes id6s teljes id6s
adminisztrativ csapat

’ Forras: PMBOK
IFUA HORVATH Ef PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Befogado szervezet - projekt szervezet: kérdések

m Mit valtoztat az, ha a vallalatot folyamat-alapura alakitjak at?
m Melyik esetben mi legyen az els6dleges (funkcionalis, folyamati, projekt fliggés)?

20070226 IFUA HORVATH K7 PARTNERS

13
MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A PRINCE projektiranyitasi médszertan

m A brit kormanyzat informatikai részlegeinek projektiranyitasi ajanlasa
m A kormanyzati szektoron kivul is hasznalhato

m A Learmonth and Burchett Management Systems PROMPT nev(
modszertanabdl alakult ki.

m Nem rendszerfejlesztési, hanem projektiranyitasi modszertan

m FOként az SSADM-en alapul6 rendszerfejlesztési projektekhez nyuijt iranyitasi
keretet, de mas fejlesztési modszertanokkal is hasznalhaté

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A PRINCE legfontosabb altalanos tulajdonsagai

A szervezet (altalanosan) definialva van. A szervezeti felépités alapjan
szerepek vannak meghatarozva feladat-, és tevékenységi korrel.

A projekt szakaszokra (vagy fazisokra) bomlik. Ezekhez ellendrzési pontok
vannak definialva.

Léteznek projekttervek, melyek tartalma és szerkezete meghatarozott.

Vannak események, melyekhez az elvégzendd feladatok, a résztvevék kore, a
megalkotandé dokumentumok, stb. definialtak.

Nagy hangsuly van a dokumentacion.

Létezik a termék fogalma, amely megteremti a kapcsolatot a projekt szakaszai
kozOtt. Ez azt jelenti, hogy az egyes projektszakaszok (és bizonyos
tevékenyseégek is) termékeket (pl. kovetelményfluzet) allitanak el6, melyeket mas
projektszakaszok (és tevékenységek) (pl. informatikai megvaldsitas)
felhnasznalnak.

2007.02.26.
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INFORMATIKAI DONTO BIZOTTSAG

Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikajg

A projekt szervezete

a P Rl N C E a | a p] é n INFORMATIKAI VEGREHAJTO BIZOTTSAG
PRINCE
PROJEKTVEZETOSEG
—p . 3 Felhasznaléi Szakmai
Ugyvezeto képviseld képviseld

PROJEKTIRANYITAS

Projektiranyito

Szakasziranyito(k)

Munkacsoportok
PROJEKTBIZTOSITO CSOPORT
Adminisztrativ Felhasznaloi Szakmai
D koordinator koordinator koordinator
2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Az ugyvezeto felelossége

A projektvezetdseg ugyvezetdje az IVB-nek felelds a projekt atfogo
ellenbrzéséert és a projekt egységének biztositasaeért.
Az altala elvégzett f6bb feladatok a kovetkezdk:

elnokol a projektvezetbség 0sszejovetelein;
vezetdi 0sszefoglalokrol és beszamolokrol gondoskodik az VB szamara;

biztositja a projektiranyitd, a szakasziranyito és a projektbiztositd csoport
tagjainak kijelolését és felel6sseégi koreik meghatarozasat;

engedeélyezi a projekt penzugyi kiadasait;
jovahagyja a projekt folytatasat a szakaszkozi és a szakaszzaré értékelésen;

a projekt végén alairja a szervezeti atvételi jegyzokoényvet és ha szukséges a
biztonsagi atvételi jegyzokényvet;

reszt vesz a projektzaro ertekezleten.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A felhasznaloi képviselo felelossége

A felhasznaloi képviseld a projekt végtermeékeinek felhasznaloit képviseli a
projektvezetbség el6tt. F6 feladatai a kovetkez6k:

m egyeénileg felelGs a felhasznaloi kovetelmeényspecifikacio, a rendszer lzembehelyezeési
terv és a felhasznaldi képzeési terv jovahagyasaért;

m megallapitja a minésegi kriteriumokat es célokat a projekt azon szakaszaiban,
amelyekben a kdvetelményspecifikacio, az Uzembehelyezés és az oktatas folyik;

m részt vesz a szakaszkozi és szakaszzaro értekeléseken, valamint a projektzard
ertekezleten, és felhasznaldi részrdl adja beleegyezését a projekt folytatasahoz;

m jovahagyja a felhasznalodi atvételi feltételeket és alairja a felhasznaloi atvételi
jegyz6konyvet;

m a felhasznaldi képviseldvel kozosen alairja az Uzemeltetbi atvételi jegyz6konyvet;

m biztositja megfeleld felhasznaloi eréforrasok rendelkezésre allasat, amikor szikséges a
fejlesztés folyaman,;

m biztositja a felhasznaldi koordinator hathatos tajékoztatasat ahhoz, hogy napi
problémakkal foglalkozhasson;

m amikor megfeleld, elnOkol a projekt ulésein.

s 7][ <] IFUA HORVATH E7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS




Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A szakmai képviselo felelossége

A projektvezetéség szakmai képviseldje rendszerfejlesztési erbfeszitések atfogo
iranyitasaert felelés a projektben. F6 feladatai a kovetkezdk:
e cgyeénileg felel6s a célrendszer min6ségenek, hatékonysaganak és szakmai
egysegessegeének biztositasaert;
e képviseli az informatikai vezeteést és felel6s a projekt fejlesztéséhez szikséges
eréforrasokeért;

e célokat és szabvanyokat allapit meg a projekt olyan szakmai orientaltsagu
szakaszaiban, mint a tervezeés, programozas €s tesztelés;

e jovahagyja a szakaszk0Ozi és szakaszzaro értékeléseket;

e a projekt végén részt vesz a projektzaro értekezleten és alairja a rendszeratvételi
jegyz6konyvet, amely a rendszer szakmai teljességét fejezi ki;

e biztositja a megfelel6 Uzemeltetési tamogatas rendelkezésre allasat a fejlesztés
soran, amikor szukséges és azt, hogy az Uzemeltetési kérdéseket figyelembe
vegyeék;

e alairja az uzemeltetdi atveteli jegyz6konyvet;

e biztositja a szakmai koordinator megfelel6 tajékoztatasat ahhoz, hogy napi
problémakkal foglalkozhasson,;
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt iranyito felelossége

A projektiranyitd szerepét allandoan el kell latni a projekt soran. A kijelolt
szemelynek teljes feleldssége van a projekt napi iranyitasaban, a
projektvezetbség vezetésének alarendelve. F& feladatai:

e a projekt szakmai- és eréforrastervének elkészitése a projektbiztosité csoport

segitségeével;

e a kovetkezd szakasz szakmai- €s eréforrastervének elkészitése;
e a helyreigazitasi terv elkészitése vagy felllvizsgalata, figyelembe véve a projektre

gyakorolt teljes hatasat;

e a konfiguraciokezelési terv elkészitése;
e jelentés készitése és elGterjesztése a projektvezetdoseg szamara;
e a projektbiztositd csoporttal egyuttmikodve elfogadott projektszabvanyok

|étrehozasa, és a munkalatok teljes iranyitasa;

e annak biztositasa, hogy a konfiguracios tételek leirasai teljesek;
e kapcsolattartas mas projektekkel, amiatt hogy a kozos érdekl6désre szamot tartd

tertleteket figyelembe lehessen venni;

a varatlan miszaki események megfeleld feljegyzése €s kiértékelése a szukséges
intézkedések megtétele elbtt.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A szakasz iranyité felelossége

m A szakasziranyitot a projekt egy megadott szakaszanak id6tartamara jelolik ki, bar
ugyanaz a személy tdbbszér is betdltheti ezt a szerepet a projekt soran. O felelés az
adott szakasz termékeinek elkészitésért, és a munkacsoportok szakmai iranyitasaert.
Az altala elvégzett f6 feladatok:

megvizsgalja a szakasz szakmai- és erdforrastervét és azok alapjan elkésziti a
szukseges reszletes terveket;

célokat és feleldsségeket jeldl ki, valamint munkatervet készit a csoportvezetbk és a
munkacsoportok szamara;

utemezi és részt vesz a munkamegbeszéléseken, szakaszkozi értékeléseken és
szakaszzaro értékeléseken;

e csoportvezetdkon keresztll vezeti a munkacsoportokat;

kapcsolatot tart a projektbiztositd csoporttal a szakasz Uzleti és szakmai
szempontjainak biztositasa celjabdl;
a szakasz termekeinek mindseégi szemléit Utemezi;

e egyuttmuikodik a projektiranyitoval a helyreigazitasi terv elkészitésében, amely

tanacsot ad a projektvezet6ségnek a tlréshatar atlepéseét illetéen és
ellenintézkedések megtételére tesz javaslatot.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Az adminisztrativ koordinator felelossége

e Adminisztrativ felugyeletet gyakorol a pénzugyi tervek és az ezekkel kapcsolatos
eroforraskijelolés felett, a munkalatok el6rehaladasanak vizsgalatan keresztul:

A projekt aktualis és tervezett koltségeit rendszeres idokozonkeént
osszehasonlitja, igy biztositja a koltségkeretek betartasat.
Figyelemmel kiséri a tényleges munkalatok elérehaladasat a tervekhez képest.

e Részt vesz az operativ munkaban:

terveket készit a projektiranyitoval kozosen;

a szakmai koordinatorral kozosen biztositjak a szakmai és eréforrastervek
illeszkedéset;

koltségkimutatasokat készit az erbforras tervekre vonatkozoan,;

nyilvantartja és dokumentalja a projektertekezleteket;

értesiti a szakasziranyitot ha az aktualis és a tervezett koltségek vizsgalata
soran eltérést tapasztal ;

a projekt- vagy szakasziranyitoval kozosen elkésziti a helyreigazitasi terveket;
muUkodteti a PRINCE eljarasait az erdforrastervek és a helyreigazitasi tervek
elkészitésénél és felllvizsgalatanal,

koordinalja az 0sszes PRINCE mindségi szemlét;

szervezi a konfiguracio felulvizsgalati szemléket;

modositja a projektnyilvantartasokat.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A felhasznalé6i koordinator felelossége

A felhasznaldi koordinator biztositja, hogy a termékek kielégitsék a felhasznaloi
kovetelményeket, tartalmukat, megjelenési formajukat és id6szerlséguket,
valamint az egyéb hatékonysagi, biztonsagi, és mikodeési feltételeket illetéen.
O képviseli a felnasznaléi érdekeket napi szinten. Fontosabb felelésségi koérei:

az adatkonverzids igényekre vonatkozdéan megallapodast kot a felhasznaldkkal és a
munkacsoportokkal,

megallapodast kot a jelenlegi rendszerkornyezetrdl tortend atterés kovetelmeényeirdl;
biztositja a rendszer adatbazistervének és a felhasznalok adatbazis terveinek
0sszeegyeztethetf6ségét;

részt vesz a szakaszkOzi és szakaszzaro értekeléseken;

koordinalja a felhasznalok értékeléseit az alternativ és javasolt megoldasokral;

gydjti a tesztadatokkal szembeni kdovetelményeket a felhasznaloi atvételi teszthez;
biztositja a felhasznaloi atvételi feltételek meglétét;

feljegyzést készit minden felhasznaldi problémardl, amely a fejlesztés soran felszinre
kerul;

felugyeli a rendszerrel szemben tamasztott biztonsagi kovetelIményeket bizalmassag,
rendelkezésre allas és egységesség szempontjabal,

biztositja, hogy a mdédositasok hatasara ne séruljenek a felhasznaloi kdvetelmények.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A szakmai koordinator felelossége

A szakmai koordinator a projektbiztositd csoport vagy a projektellatd iroda egy
szerepkore. Ellatoja a szakmai tervezésért, feliigyeletért és beszamolasért felelds a
projektben. O biztositja, hogy a projektben eldirt szakmai és miikddési szabvanyokat jo
hatékonysaggal hasznaljak.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektellatoé iroda felelossége

A projektbiztosité csoport szamos funkciojat ellathatja egy kdzpontilag felallitott
projektellato iroda (Pl). Ennek lehetdségével minden egyes esetben érdemben
kell foglalkozni és pontosan meg kell hatarozni felel6sségét, de altalaban a PI:

e betolti az adminisztrativ koordinator szerepét;
e betOlti a szakmai koordinator szerepét;

e informatikai kérdésekben tamogatja a felhasznaloi koordinatort a felhasznaloi
6sszekotén keresztul.

e Ezenkivul a projektellato iroda a projekt becslésének, tervezésének és
ellendrzésenek kozponti szakértdi kozpontja.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa tanacsaddi projekt szervezetére

Példa
Projektszponzorok —

Megbizé Tanacsado Partner
projektszponzor projektszponzor projektszponzor

Projektvezetés Szakmai vezetés
Megbizo Tanacsado Partner Megbiz6 Tanacsado Partner
projektvezetd projektvezetd projektvezetd szakmai szakmai szakmai
vezeto vezeto vezeto

Projektteamek
Teamvezet6 1 I Teamvezet6 n I
Projektteam 1 Projektteam n
Megbizo Tanacsado Partner Megbizo Tanacsado Partner
projekttagok: projekttagok: projekttagok: e projekttagok: projekttagok: projekttagok:
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Ne feledjuk: A projektteam-tagok hozzak magukkal onmagukat
és allandé munkahelyuk ,,orokségeét”

e Szerep

e SzuUkséges szakértelem

Projekt szervezet )4 vallalati szervezet)

e FelelGsség

e Kommunikaciéo médja

- . e Motivacio, javadalmazas
Vallalati szervezet

I } Projekt szervezet
‘J O
5 o 1
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa projektszervezet: Projektszponzor

e Termelésiigazgato " e
e A cég egyik alapitoja volt
e 2 éve van a nyugdijig
e ,lLassan jarj, tovabb érsz!”
e Gyartasi és pénzugyi ismeretek
e Keényszeriiségbdl foglalkozik informatikaval
i 7| [2-] IFUA HORVATH E¥ PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tokekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa projektszervezet: Projektvezeto

i ‘ g

m Példa

Flaggetlenitett (teljes munkaid6s) projektvezetd —

Varhatbéan a cégvezetés kovetkezb generaciojanak

tagja

30 éves

Agilis, onmegvalosito
Informatikai képzettség

Pénzugyi ismeretek

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa projektszervezet: Projektteam-tag - felhasznaloi képviselo

] m Példa
Raktaros -

55 eves

Mindenkit ismer a cégnél, 6 volt az els6 alkalmazott
Gyakorlatban tanulta a ,raktarozast”

Eddig fejbdl tudta, hogy mi hol talalhato

Fél a szamitogeptdl

Fél, hogy elvesziti a munkajat

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Példa projektszervezet: Megrendeld szakmai vezeto

o B m Példa
e Logisztikai vezet6 —

e Ambiciozus, karrierista
e 25 ¢éves
e \Valtozast akar, fejleszteni szeretné a teruletét

e Meg van gy6z6dve rola, hogy 6 tudja legjobban, mi
az, hogy logisztika

e A raktarban meg nem jart

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt szervezet és szereplok — Osszefoglalas

» e A projektekbe sokfel6l érkeznek a szereplok, és mindenki
masképpen latja ugyanazt. Ezért a munkamodszerek kialakitasa
rendkivul fontos.

» e Mindig lesznek projektek. Ezért a projektek kezelését be kell
integralni a vallalat mikodésébe. Ez a vallalat vezetésének
feladata.

» e A projektiroda szerepe vallalatonként nagyon eltéro lehet, és
idoben is valtozhat. Viszont az érvényes szereposztast mindig
meg kell hatarozni és tisztan kommunikalni.

» e A projektiroda felallitasa nehéz (és hosszu) feladat. Ha szerepet
kapunk benne, legyunk lelkesek, de évatosan vallaljunk be
eredményeket.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Human resource management overview

9.1 Human Resource
Planning

9.2 Acquire Project Team

1 Inputs
.1 Enterprise environmenrtal
factors

.3 Project management plan
« Activity resource
requirements

.2 Toals and Techniques
A Qrganization charls and
position descriptions
.2 Networking
.3 Organizational theory

.3 Qutputs
-1 Roles and responsibilities
.2 Project organization charts
.3 Stafting management plan

A Inputs

.2 Organizational process assets

.2 Tools and Technigques

.2 Outputs

.1 Enterprise environmental
factors

.2 Organizational process
assels

.3 Roles and responsibilities

4 Project organization charts

.0 Staifing management plan

. Pre-assignment
.2 Negotiation

3 Acquisition

A Virtual teams

.1 Project staff assignments

.2 Resource availability

.3 Staifing management plan
(updates)

9.3 Develop Project Team

9.4 Manage Project Team

A Inputs
.1 Project staff assignments
.2 Staffing management plan
.3 Resource availability

.2 Tools and Techniques

- .1 General management skills

.2 Training

.3 Team-building activities
4 Ground rules

.5 Co-location

.6 Recognition and rewards

.3 Outputs
.1 Team performance
assessment

A Inputs
.1 Organizational process assets
.2 Project staff assignments
.3 Roles and responsibilities
.4 Project organzation charts
.5 Staffing management plan
.6 Team performance assessment
.7 Work performance information
B Performance reports

.2 Tools and Techniques
.1 Observation and conversation
.2 Project perfomance appraisals
.3 Corflict management
.4 Issue log

.3 Qutputs

.1 Requested changes

.2 Recommended corrective
actions

.3 Recommended preventive
actions

.4 Organizational process assets
lupdates)

.5 Project management plan
(updates)

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A masodik feladat — ,,A Csapat” megoldasa

A projekt céljanak megfogalmazasa (a team sajat szemszdgeébdl) a tanultak és a fejlesztési feladatrol
kozzétett informaciok alapjan

m ROvid tavu, egyeéni célok:
e Kredit megszerzése : ez egyhangulag elddlt, mindenkinek célja egy minél jobb 6sztondijatlag teljesitése.

e Kredit megszerzése j0 jeggyel parositva és vizsgamentesseg: ez a cél az el6z6 kiegészitese, mégis mint
kiderult, ez van akinek mar kevésbé fontos.

e Projektmenedzsmentre valod ralatas megszerzése gyakorlati eszkozokkel: ez inkabb egy altalanos valasz a

,Miert vetted fel a targyat?” kérdésre, de mivel a targgyal toltott id6 jo részét kitolti majd a projektfeladat
megoldasa, ezért fontos itt is megemliteni.

m Hosszutavu, egyéni célok:

e Alapos tudas elsajatitasa projektmenedzsment témakérben. Ugy gondoljuk, hogy egy ilyen projektfeladatban
valo részveétel j0 kezdet, hogy gyakorlatban lassuk a projektmenedzsment technikainak alkalmazasaval
milyen eredmények érhetdk el a ,hagyomanyos” technikakkal szemben.

e A targy/projekt soran megszerzett tudas/tapasztalat munkahelyen (és esetleg allasinterjun/onéletrajzban) vald

kamatoztatasa. Ugy érezziik, hogy ezen az uton elindulva, alapos tudast sajatithatunk el, amivel sajat
munkaerd-piaci értekunket noveljuk

m Team céljai:
e Csoporton bellli kommunikacio, és az egyuttmikodés hatékonysaganak novelése
e Projekttapasztalat szerzése

o Ertékkel rendelkez6 termék elballitasa. Ezt a célt mindenki elfogadja, ez lesz a projekt altalanos célja.

2007.02.26.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A fejlesztési feladat funkcionalis specifikacidja

Webes alkalmazas prototipusanak elkészitése €s bemutatasa a versenytargyalas soran a
dontbbizottsag meggybzeése érdekében.

m Felhasznaldi felllet: Web (kliens: bongész6)
m Funkcionalitas:
e Tanszéki (egyetemi) tantargy nyilvantartas tamogatasa
m Konzultacids lehetbség (a projektvezetd, szakmai vezetd szamara):
e 2007.03.05 (hétf6) — 03.08.(csutortok) 17:00-18:00 elére meghatarozott id6pontban

m Az atadas modja: Bemutatd megtartasa a team altal biztositott szamitégépen
(szukség esetén a bemutatdéra az oktatd rendelkezésre tud bocsatani egy szamitogépet,
amire el6z6leg lehet telepiteni az alkalmazast)

m A palyazatokrol a megbizé (Kupas Tibor) és a kulcsfelhasznald (Szdke Marta) egyutt
dontenek a prezentacion bemutatottak alapjan

m A prezentacio célja a technoldgia és a team kivalasztasa

m A kulcsfelhasznal6 tanszéke megrendelheti (de erre nem vallal kotelezettséget) a teljes
alkalmazas kifejlesztését a teamtdl

m A nyertes team tagjai megajaniott jegyet kapnak a targybdl (60sszpontszam formajaban)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A harmadik feladat (hatarido: 2007.03.02. 18:00)

m A feladat 0sszefoglalasa (visszafogalmazasa) az ismertetés és a
kulcsfelhasznaldval tortént egyeztetés alapjan.

Az eredmeények a tibor.kupas@ifua.hu cimre kuldend6k a hataridé lejarta el6tt
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