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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Az elso feladat volt ...(hatarido: 2007.02.16. 18:00)

m A feladat: Projekt teamek megalakitasa, és a team tagok listajanak elktldése a
tibor.kupas@ifua.hu e-mail cimre

m Reészletek
e A kiosztando szerepek:
— Projektvezet6 (pontosan egy személy)
— Szakmai vezet6 (pontosan egy szemely)
— Team tag (kotelezd lennie legalabb haromnak)

e Aki nem szerepel egyik listan sem, az nem szerepel a projektfeladatban
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A csapatok — 1.

m Csapat név: ???

m Projektvezetsé: Hamvas Aron Gergely

m Szakmai vezetd: Gyimesi Imre

m Team tagok:

Buga Zsodfia
Filep Gergely
Gabris Gergely
Molnar Péter
Székely Gergd
Szombath Istvan

Wirth Benjamin

(Projekt asszisztens)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

1. Feladat: Ertékelés, tanulsagok

m (Nagyon egyszer( feladat volt)

m Hataridd betartasa:
e OK

m Az eredmeny:

e Rendben
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A kovetkezo feladat ...

m ... ismertetése az ora végen
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt definicioja és folyamata - tartalom

m Miis az a projekt

m A projekt célja (3 megkozelitésbdl)

Definicid
Mi NEM projekt

m Jellemzb ,események, tapasztalatok™ a projektekkel kapcsolatban

m IT projekt menedzsment: megkozelitesek, teruletek

m A projekt altalanos folyamata

m Valtozatok, specialis esetek

Védelmi beszerzesi projekt
Epitési projekt
Gyobgyszerészeti projekt

Szoftverfejlesztési projek

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Mi is az a projekt

m A projekt olyan ideiglenes miikodési forma
(feladat/tevékenység-egyuttes, szervezet
stb.), mely:

e jelentdés méreti

e egyedi,

e meghatarozott célu,
L

ido, koltség és eroforras keretekkel
rendelkezik.

Projekt-
menedzsment

m Nem projekt az, ami:
e Rendszeres

e Rutin
e Rovid
e Végtelen
e (Céltalan
o
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt célja 1/3: SMART célok

m Specific -

m Measurable -
m Agreed -

m Realistic -

m Timed -

Megkulonboztetett
Merheto
Elfogadott

Realis

Hatariddvel rendelkez6

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt célja 2/3: A projektek tipusai a cél alapjan

nem Termék fejlesztés Kutatas és szervezeti
fejlesztés
PROJEKT Tip. 2. PROJEKT Tip. 4.
A médszerek
jol . ,,
meghatarozot- viz LEVEGO
tak TTTTIT T T
Tervezés AIkaIma.zési '
software fejlesztés
igen PROJEKT Tip. 1. PROJEKT Tip. 3.
Nagyobb
esély
a sikerre !
igen ! nem
A célok j6l meghatarozottak
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja
A projekt célja 3/3:
A projekt céljanak torténete - a projekt terjedelme

Amikor a projekt
indul

Amikor megnézzuk,
mi a feladat

A valosag

A projekt definialt
terjedelme

D)W

AN S

)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt-terjedelem meghatarozasakor szamos szempontot
érdemes figyelembe venni

Méret (pl. felhasznaldk szama, érintett Ugyfelek szama, ...)

Szukséges eréforrasok

|d6 (a projekt id6tavja, a projekt hatasanak idétavja)

Koltségek

Résztvevdk/szereplbk (szervezeti egysegek)

Kulsé keretek (pl. torvényi szabalyozas)

Emberi tényezOk (pl. érintettek kozotti viszonyok)

A projekt altal megvaltoztatott és érintett folyamatok

A projekt informatikai vonzatai (érintett IT rendszerek, a valtoztatas mértéke)
Erintett/megvaltoztatandd dokumentaciok/sablonok
Erintett/megvaltoztatandé szabvanyok, és azokkal kapcsolatos déntéshozok

Hasznalandd, bevezetendd technoldgiak komplexitasa, ujdonsaga

12
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Jellemzo ,,események, tapasztalatok” a projektekkel
kapcsolatban

m Csuszik a projekt
(2-3-szor annyi id6be telik, mint terveztuk, vagy nem is latjuk a végét)

m Sokkal tobb munkat igényel

m Sokkal tobbe kerdl

m Nem olyan lesz a végeredmény, mint amit elképzeltunk
m Kiszamithatatlan, hogy mi fog torténni

m A legjobb szakembereket vonja el a munkatol

m A beszallitok nem tartjak be a hataridoket

m Senki nem tud semmit, fejetlenség van

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Néhany projektmenedzsmenttel (is) foglalkozé nemzetkozi
szervezet

m [nternational Organization for Standardisation — ISO (http://www.iso.org)

Project Management Institute — PMI (www.pmi.org)

Information Systems Audit and Control Foundation — ISACA (www.isaca.org)

IT Governance Institute (www.ITgovernance.orqg)

Government Centre for Information Systems (originally: Central Computer and
Telecommunications Agency) - CCTA, a brit kormany informatikai kdzpontja

(www.ogc.gov.uk)

2006.02.20.
14

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Néhany projektmenedzsmentre (is) vonatkozé nemzetkozi
szabvany

m ISO

e PI. ISO 9000-3 Quality Management and Quality Assurance Standards — Part 3:
Guidelines for the Application of ISO 9001 to the development, supply and
maintenance of software
(International Organization for Standardisation (ISO) Switzerland, 1991.)

m PMBOK 2000: Project Management Body of Knowledge
(Project Management Institute (PMI), 2000.)

m CobiT3: Controll Objectives for Information and related Technology 3rd Edition
(Information System Audit and Control Foundation (ISACA), 1996.)

m TicklT: Guide to Software Quality Management System Construction and
Certification.
(British Department of Trade and Industry (DTI), London, 1994.)

m PRINCE:
(CCTA, a brit kormany informatikai kdzpontja)

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

»,Project Governance and Project Management”

forras: Project Management - Skill and Knowledge Requirements in an Information Technology Environment (ISACA)

A vallalat iranyitas megkivanja, hogy

7

A szervezet hozzon létre egy kontroll

mechanizmust, mely biztositja a befektetett

pénz megtérulését, és a kockazatok
menedzselését

Teljesitmény monitorozasa

b4

b4

O\

Ertékelési és
jovahagyasi
folyamat

Projekt attekintési
mechanizmus

Végrehajtasi
visszacsatolasi
mechanizmus

Projekt-
menedzsment

A Projekt ,Iranyitas” elemei

2006.02.20.

16

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt ,Iranyitas” model (Project Governance Model)

forras: Project Management - Skill and Knowledge Requirements in an Information Technology Environment (ISACA)

Menedzsment
tamogatas

»,Megallapodott’
folyamat

L]

Oktatas

A szervezet létrehoz egy kontroll

mechanizmust, mely biztositja a befektetett

pénz megtérulését, és a kockazatok
menedzselését

7

Teljesitmény monitorozasa

(N

(I

O\

Ertékelési és
jovahagyasi
folyamat

Projekt attekintési
mechanizmus

Végrehajtasi
visszacsatolasi
mechanizmus

Projekt-
menedzsment

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

CobiT IT folyamatok a négy domain-ben

forras: Cobit3 (ISACA)

*P01 Stratégiai IT terv definialasa
*P02 IT architektura definialasa

*P03 Technoldgiai irany megh.-a
*P04 IT szervezet és kapcsolatok

*M1 A folyamat monitorozasa ; ez
-M2 Belsé kontroll biztositasa Informacio

*M3 Fuggetlen biztositas \

kidolgozasa \

*M4 Figgetlen audit biztositasa -hatékonység [g%%hﬁabefektetések menedzselése
eredmeényesség P06 Vezetési célok kommunikalasa

*bizalmassag
*sértetlenség
‘rendelkezésre allas
*megfeleléség

*P07 Az emberi er6forrasok men.-e
*P08 Kiilsé elvarasoknak megfeleléség
biztositasa

*P09 Kockazatok kezelése

\ . L 2, *P10 Projektek menedzselése
Monitorizalas *megbizhatosag P11 Min6ség menedzselése
IT
eroforrasok\¥ Tervezes 6s
emberek .
-alkalmazasok szervezes

technologia
DS01 Szolgaltatasi szintek def.-a és men.-e *eszkozok
*DS20Harmadik fél altali szolg.-k men.-e .adat

*DS03 Teljesitmény és kapacitas men.-e
DS04 Folyamatos szolgaltatas biztos.-a

Beszerzés, //
kivitelezés

*Al1 Automatizalt megoldasok azon.-a
*Al2 Alkalmazasi szoftver beszerzése
és karbantartasa

*Al3 Technoldgiai infrastruktura
beszerzése és karbantartasa

*DS05 Rendszer biztonsag biztositasa
*DS06 Koltségek azon.-a és eldiranyzasa
*DS07 Felhasznaldk képzése

*DS08 Megrendel6k tamogatasa

*DS09 Konfiguracié menedzselése

\' Szallitas,
Tamogatas

*DS10 Problémak és események kezelése
*DS11 Adatok kezelése

*DS12 Eszk6z6k menedzselése

*DS13 Miveletek menedzselése

IT ,Iranyitas”

*Al4 Folyamatok kidolgozasa és
karbantartasa

*Al5 Rendszer telepitése és inditasa
*Al6 Valtozasok kezelése

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

IT ,Iranyitas” (IT Governance)

forras: Project Management - Skill and Knowledge Requirements in an Information Technology Environment (ISACA)

m Definicié: az informacio-technologia és folyamatainak felligyelete, iranyitasa az uzleti

célok elérése erdekében a kockazatok és a megtérulés kiegyensulyozasaval
m  Definition: Governance over information technology and its processes with the business goal of adding value, while balancing risk
versus return

m Mit csinal: Biztositja az Uzlet szamara azon informacidk szolgaltatasat, melyek kielégitik

az Informacios Kritériumokat, és melyeket a Kulcs Cél Mutatdkkal mérnek.
m  What it does: ensures delivery of information to the business that addresses the required Information Criteria and is measured by Key
Goal Indicators

Hogy miukodik:

m How it works:

e Rendszer folyamatok létrehozasaval, karbantartasaval és kontrolalasaval, melyek az adott

uzletmenethez igazodnak, iranyitjak és monitorizaljak az IT Uzleti értékét.
e is enabled by creating and maintaining a system of process and control excellence appropriate for the business that directs and
monitors the business value delivery of IT

e Figyelembe veszi a Kritikus Sikertényezéket, melyek vonatkoznak minden az informatikai

eroforrasra, €s a kulcs teljesitménymutatokkal mérhet6k.
e considers Critical Success Factors that leverage all IT Resources and is measured by Key Performance Indicators

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektmenedzsment

m Definicio:
A projektmenedzsment a tudas, a képessegek, az eszkozok és a
technikak alkalmazasa a projektekben azok celjainak elérése
érdekében.

m Definition:
Project managemet is the application of knowledge, skills, tools, and
techniques to project activities to meet project requirements.

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projektmenedzsment atfed mas tudomanyok teruletével

forras: Project Management - Skill and Knowledge Requirements in an Information Technology Environment (ISACA)
Project Management Body of Knowledge (PMI)

»A projektmenedzsment a projekt végrehajtasa soran a tudas, a képessegek, az eszkozok és
a technikak alkalmazasa a projekt kovetelményeinek teljesitése céljabol.”

Projektmenedzs-
ment tudasbazis

Projektme-
nedzsment
tudas és

nformatikai
tudas és
gyakorlat

Altalanos
menedzs-
ment

Altalanos
vezetoi

Projekt-
kornyezet
ismerete

m PMBOK N PM Skill and Knowledge
IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

PRINCE2 scope és modell

Corporate and Programme Management

Project

Mandate Directing a Project

Business

Initiating Managing
a Stage
Project Boundaries

Starting ' Closing
up a a
Project Project

Managing
Product

Delivery

Scope of PRINCE 2

PRINCE 2 Process Model
IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Project Management Institute (PMI®) (http://www.pmi.org)

m Alapitva 1969, Philadelphia, Pennsylvania USA
m Non-profit szervezet

m 86 000 tag vilagszerte 125 orszagban

m Tevekenyseq:

Rendezvények (Annual Seminars & Symposium)
Dijak (PMI Professional Awards Program)

Kiadvanyok, szabvanyok (Project Management Quarterly (PMQ), PM Network®,
Code of Ethics, PMBOOK),

Szakmai munka, kutatas, publikaciok
Oktatas (The SeminarsWorld ™)
Mindsités (Management Professional (PMP®) Certification)

m PMBOK: A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide),

m Magyar Tagozat (Hungarian Chapter) (www.pmi.hu)

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A projekt menedzsment teruletei a PMBOK alapjan
forras: A GUIDE TO THE PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE (PMI Standards Committee)

Integracio-menedzsment (Project Integration Management),

Projektterjedelem-menedzsment (Project Scope Management),

Projektutemezés-menedzsment (Project Time Management),

Projektkoltség-menedzsment (Project Scope Management),

Projektmin6ség-menedzsment (Project Quality Management),

Projekt emberi-er6forras-menedzsment (Project Human Resource

Management),

Projektkommunikacio-menedzsment (Project Communications Management),

Projektkockazat-menedzsment (Project Risk Management),

Projektszerzddés-menedzsment (Project Procurement Management),

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Integraciéo-menedzsment (Project Integration Management) 1

PROJECT INTEGRATION
MANAGEMENT

4.1 Develop Project
Charter

S Inputs
A Contract (whan applicabba)
2 Project statement of work
.3 Emarprise enviroramental factors
A Organizationa! process ascals

2 Tools and Technigues
1 Project salection methods
.2 Project management methadalogy
3 Project management
information systam

4 Bapert judgment

3 Outputs
A Project charter

4.2 Develop Preliminary
Project Scope Statement

.1 Inpiats
1 Project charter
.2 Project statement of work
.3 Enterprise amvironmental factos
L Grganizational process assels

2 Tooks and Technigues
1 Project manageimant methodology
2 Project managemeant
mformation system
.3 Expert judgment

-3 UUDULS
1 Preliminany project scope
starement

4.3 Develop Project
Management Plan

L Imputs
.1 Praliminary project scope
statement
4 Frojec] maragement processes
.3 Enterprica anvironmental factors
4 Organizational process assals

2 Tools and Technigues
.1 Praject maragement methodology
2 Project maragenment
infarmation aystem
& Expert judpgment

23 Oulpuls
.1 Project maragement plan

J

o)

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Integracié-menedzsment (Project Integration Management) 2

2006.02.20.

26

4.4 Direct and Manage

Project Execution

A Inputs
-1 Progect management plan
.2 Approved corrective actions
.3 Approved preventive actions
.4 Approved change requests
.5 Approved defect repair
.G Validated detect repalr
. Administrathve closure procedung

2 Tools and Technigues
-1 Project management methodology
-2 Project management
o rmmation system

3 Outputs
1 Delverables
.2 Aequested changes
3 implemented charge requests
A Iimplemented corrective actions
5 Implemented preventive actions
& Impemented defect repair
7 Work performance information

Project Work

A Inputs
A Praject management plan

3 Rejected change requests

2 Tools and Techniques

.2 Project management
information system

3 Earmed valug technigue

A Expert judgment

3 Dutputs

.2 Recommended preventive
actlons

.2 Forecasts

4 Recommendad defect repair

5 Requested changes

4.5 Monitor and Control

2 Work performance infarmation

— .1 Project management methodology

A Recommended comective actions

4,7 Close Project

1 Inputs
.1 Froject management plan
.2 Contract documentation

.3 Enternprise ervironmental
factars

A Organizgational process assets

5 Work perfomance information

B Deliverablos

2 Toods and Techniques
A Progect management methodology
2 Projact management
information system
<3 Expert judgrment
-3 Qutputs
.1 Administrative dosure procedurs
.2 Contract closure procedure
.3 Frnal product, service, or result
A Drgacizational process assets
{Lipdates)

4.6 Integrated Change

Control

A nputs
.1 Pmoject management plan
.2 Reguested changes
.3 Waork parformance information
A Recommendad preventive
actions
5 Recommended corrective actions
B Recommended datect repair
.7 Deliverables

2 Tools and Technigues
.1 Praject management methadology
.2 Project managenent
infarmation system
.3 Expert judgment

3 Chutputs
1 Aporovied change requssts
.2 Rajected change requests
-3 Project management plan

[updates)

A Project scope statement (updates)
.5 Aporoved cormective actions
B Aporoved preventive actions
7 Approved defect repair
A Yalidated defect repair
5 Deliverables

U | @
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektterjedelem-menedzsment (Project Scope Management) 1

PROJECT SCOPE
MANAGEMENT

5.1 Scope Planning

1 Inputs

1 Erterprise
environmeantal factors

.2 Qrganizational process
AsEE1S

.3 Project charter

A Preliminary project scope
statemeant

.5 Projact managameant plan

2 Tocls and Techniguas
.1 Expert judgment
2 Templates, forms, standards

.3 Dutputs
-1 Project scope management
plan

5.2 Scope Definition

A Inputs
-1 Organizational process assets

.2 Projast charter

.3 Preliminary project scopé
statement

.4 Project scope management plan

.5 Approved change reguests

22 Taols and Technigues
A Product analysis
2 Alternatives identification
2 Expart judgment
.4 Stakeholder analysis

2 Qutputs
.1 Project scope statement
2 Requested changes

-3 Progect scope management plan

[updates)

5.3 Create WEBS

A Inputs
1 Organizational process assets

.2 Project seope statement

-3 Project scape management
plan

A dpproved change requests

.2 Tocls and Techniquas
1 Work breakdown strecture
templates
.2 Decomposition

& Cutputs
1 Project scope statement

{updates)
.2 Work breakdown structure
3 WES dictionary
A Scope baseling
5 Project scope management
plan (updatas)
{8 Requested changes

J

o)

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektterjedelem-menedzsment (Project Scope Management) 2

5.4 Scope Verification

A Inputs

.1 Project scope statement

2 'WBS dictionary

23 Project scope management
Man

4 Deliverables

2 Taals and Technigues

2 Inspechion

S Qutputs

A Accepted deliverables

2 Reguested changes

.3 Recommended correctiva
actions

5.5 Scope Control

1 Inputs
-1 Project scope statement
-2 Wark bBreakdown structures
-3 WEBS dictionary
A4 Project scope management

pian

.5 Performance reports
B Approved ERange requests
0 Work perfarmance information

- Tools and Techniques

-1 Change control systam

.2 variance analysis

.3 Replanning

A Contiguration management
gy alem

Outputs

-1 Project scope statement

[updates)

.2 Work breakdown structure

[updates)

.3 WES dictionary {updates)

A Scope basaline (updates)

.5 Requested changes

.5 Recommended corrective action
.7 Drganizations| process assets

[updates)

.8 Project managemant plan

[updates)

U | @

2006.02.20.

28

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektutemezés-menedzsment (Project Time Management) 1

PROJECT TIME
MANAGEMENT

6.1 Activity Definition

A Inputs

.1 Enterprise environmental
Tactors

2 Organizational process
assels

A3 Propect scope statement

< Work breakdown structure

5 WES dictionary

G Praject management plan

.2 Tools and Technigues
1 Decomposition
2 Templates
3 Rolling wave planning
A Expert judgment
5 Planning com panent

A Outpuis
A Activity list
2 Activity attnbutes
3 Milestone list
Al Requesied changes

6.2 Activity Sequencing

A Inputs

1 Project scope statemant

& helivily list
.3 Actvity attnbutes
A Milestore list

5 Approved change requests

.2 Tonls and Technigues

.1 Precedence Diagramming
hethod (PDM)

.2 Arrow Diagramming Mathod
{ A0y

3 Schedule natwork templates

. Dependency determination

5 Apphing leads and lags

3 Dutputs

.1 Project schedule network
diagrams

.2 Activity list (updates)

3 Activity attributes (updates)

4 Requested changes

6.3 Activity Resource
Estimating

A Inputs

1 Enterprse environmental factors

.2 Organizational process assals
3 Activity list

4 Activity attribules

2 Hesouce avalablity

& Project management plan

.2 Tooks and Technigues
.1 Expert judgment
2 Altemalives analysis
& Published estimating data
A Project management software
5 Bottom-up estimating

3 Dutputs
A Actieity resource reguirements
2 Actheity attributes (updates)
.3 Resource breakdown
structure
4 Resource calendars (updates)
5 Heguested changes

J
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Projektutemezés-menedzsment (Project Time Management) 2

6.4 Activity Duration

Estimating

A Inpuls

1 Enterprise environmental
factors

.2 Organizational process
AsEats

.3 Project scope statement

4 Activity list

.3 Activity attributes

G Activity resource requirements

.7 Resource calandars

B Project managerment plarn
« Hisk registar
+ Activity cost estimates

.2 Tools and Techniques

A Expert judgment
2 Analogous estimating
~ Parametnic estimating
A Thres-point estimates
B Reserve analysis

A Qulputs
A Activity durateon estimates
.2 Activity attrioutes {updates)

6.5 Schedule

Development

A Inputs

1 Organizational process assels

2 Project scope statensnt

-3 Activity list

A Activity attriautes

5 Project schedule network
diagrams

B Activity resource requirements

.T Resource calendars

B Activity duration estimates

9 Project managament plan
= Rigk resgister

2 Tonls and Technigques
L Schedule network analysis
2 Critical path method
.3 Schedule compression
A What-if scenario analysis
5 Resourcs leveling
B Critical chain method
T Preject management software
B Applying calendars
9 Adjusbing leacls and laga
.10 Schedule model

.3 Qutputs
A Project schedule
2 Schedule model data
.3 Schedule baseline
< Resource requirements
[updates)
.5 Activity attrinutes (upcates)
B Project calendar (updates)
.7 Requested changes
B Project management plan

6.6 Schedule Control

A Inputs
.1 Schedule management plan
2 Schedule baseline
J3 Perfarmance reparts
A4 Approved change neguests

.2 Tools and Technigues
.1 Pragress reparting
.2 Schedule change control
System
.3 Performance measuremant
A Project management software
SOVarnance anahysis
B Schedule comparison bar charts

& Outputs

.1 Schedule model data [updates)

.2 Schedule baseline (updates)

3 Performance measuramsams

4 Requested changes

.5 Recommenced comrective
aCtions

& Organizational process
assels (updates)

T Activity list (updates)

B Activity attributes (updates)

9 Project management plan
[updates)

. aﬁ::nrﬁ;::z:ﬁmﬂcm @ ﬁ
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Projektkoltség-menedzsment (Project Cost Management)

2006.02.20.

31

PROJECT COST
MANAGEMENT

7.1 Cost Estimating

.1 Inputs

.1 Enterprize environmental
factors
Organizational process assets
Project scope statement
Work breakdown structure
WEBS dictionary
Project management plan
« Schedulz management plan
- Staffing management plan
- Risk register

DLW

.2 Tools and Techniques
.1 Analcgous estimating
.2 Determine resource cost rates
.3 Bottom-up estimating
A4 Parametric estimating
.5 Project management software
.6 Vendor bid analysis
.7 Reserve analysis
B Cost of quality

.2 Outputs
.1 Activity cost estimates
.2 Activity cost estimate
supporting detail
.3 Requested changes
4 Cost management plan
updates)

7.2 Cost Budgeting

1 Inputs

.1 Project scope statement

.2 Work breakdown structure

.3 WBS dictionary

.4 Activity cost estimates

.5 Activity cost estimate
supporting detail

.6 Project schedule

.T Resource calendars

.8 Contract

.9 Cost management plan

.2 Tools and Techniques
.1 Cost aggregation
.2 Reserve analysis
.3 Parametric estimating
-4 Funding limit reconciliation

.3 Qutputs
.1 Cost baseline
.2 Project funding requirements
.3 Cost management plan
(updates)
A Requested changes

7.3 Cost Control

A Inputs
.1 Cost baseline
.2 Praject funding requirements
.3 Performance reports
A Work performance information
.5 Approved change reguests
.6 Project management plan

.2 Tools and Technigues
.1 Cost change cortrol systam
.2 Performance measurement

analysis

.3 Forecasting
.4 Project performance reviews
.5 Project management software
.6 Variance management

.3 Outputs

.1 Cost estimate (updates)

.2 Cosl baseline (updates)

.3 Performance measurements

.4 Forecasted completion

.5 Requested changes

.6 Recommended corrective actions

.7 Organizational process assets
(updates)

.8 Project management plan
(updates)

J
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Projektminoség-menedzsment
(Project Quality Management)

PROJECT QUALITY

MANAGEMENT

8.1 Quality Planning

.1 Inputs

A Enterprise environmental
factors

.2 Organizational process
assets

.3 Project scope statement

4 Project management plan

.2 Tools and Technigues

.1 Cost-benefit analysis

.2 Benchmarking

.3 Design of experiments

.4 Cost of quality (COQ)

.5 Additional quality planning tools

.3 Outputs

.1 Quality management plan

.2 Quality metrics

.3 Quality checklists

A Process improvement plan

.5 Quality baseline

K] PI’CIJE‘EI management plan
(updates)

2006.02.20.
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8.2 Perform Quality

Assurance

A Inputs

.1 Quality management plan

.2 Quality metrics

.3 Process improvement plan

A4 Work performance information

.5 Approved change reguests

.6 Quality control measurements

.7 Implemented change requests

.8 Implemented corrective actions

.9 Implemented defect repair

.10 Implemented preventive
actions

.2 Tools and Technigues

.1 Quality planning tools and
techniques

.2 Quality audits

.3 Process analysis

A Quality eontrol tools and
techniques

.3 Outputs

.1 Requested changes

.2 Recommended corrective
actions

.3 Organizational process assets
(updates)

.4 Project management plan
(updates)

8.3 Perform Quality
Control

.1 Inputs
.1 Quality management plan
.2 Quality meitrics
.3 Quality checklists
4 Organizaticnal process assets
.5 Work performance information
.6 Approved change requests
.7 Deliverables

.2 Tools and Techniques
.1 Cause and effect diagram
.2 Control charts
.3 Flowcharting
4 Histogram
.5 Pareto chart
.6 Run chart
.T Scatter diagram
.B Statistical sampling
9 Inspection
.10 Defect repair review

.3 Outputs

.1 Quality control measurements

2 Validated defect repair

.3 Quality baseline (updates)

4 Recommended corrective
actions

.2 Recommended preventive
actions

.6 Requested changes

T Recommended defect repair

B Organication process assets
(updates)

.9 Validated deliverables

.10 Project management plan
(updates)
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Projekt emberi-er6forras-menedzsment (Project Human
Resource Management)

PROJECT HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT

9.1 Human Resource
Planning

.1 Inputs
1 Enterprise emvironmental
factos
.2 Organizational process assets
.3 Project managameant plan

+ ACtivity resource
reglirements

2 Tools and TechnrigLes
1 Organization tharts and
position descriptions
.2 Networking
.3 Organizational theory

.3 Outputs
1 Roles and rezponsibiities
.2 Project organization charts
.3 Staffing management plan

9.2 Acquire Project Team

1 Inputs

.1 Enterprise environmental
factors

£ Organizetional process
assels

3 Roles and responshilities

4 Project organization charts

.5 Salfing management plan

.2 Tools and Technigues
.1 Pre-assignrmeant
.2 Megotiation
.3 Acquisition
A Virtual teams

.3 Qutputs
.1 Project stalf assignments
.2 Resource availability
.3 Staffing management plan
(updatas)

9.3 Develop Project Team

A Inputs
1 Project staff assignments
2 Staffing management plan
2 Resource availability

.2 Tools and Techinigues
1 General management skills
2 Training
3 Teambuilding activitizs
& Ground rules
2 Codocation
& Recognition and rewards

3 Dutputs
1 Team parformance
assessment

9.4 Manage Project Team

A Inputs
A Organizational process assels
2 Project stalf assignmernts
4 Roles and responsitilities
£ Project organization charts
5 Statling management plan
G Team perfommancs assessment
¥ Wors performance information
B Performance reports

2 Toods and Technigques
A Observation and comersation
2 Project performance appraisals
A Conflict maragemert
A Issue log

3 Ourtpurte

1 Requested changes

2 Recommended corrective
actions

.3 Recommencad praventive
acticns

£ Organizatioral process assels
(updates)

5 Project mamagement plan
(updates)

J

o)

2006.02.20.

- IFUA HORVATH £ PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektkommunikaciéo-menedzsment (Project Communications
Management)

10.3 Performance

PROJECT COMMUNICATIONS .
Reporting

MANAGEMENT

10.1 Communications

Planning

.1 inputs

1 Enterprise environmental
factors

2 Organizational process assels

3 Project scope statement

4 Project management plan
- Constraints
- Assumptions

.2 Tools and Technigues
A Communications requirements
analysis
2 Communications 1ecnnology

.3 Qutputs
A Communications management
plan

10.2 Information

Distribution

A Inputs
A Communications management
plan

2 Teols and Technigques
A Communications skills
.2 Infarmation gathering and
retrieval systems
.3 Information distrioution
methods
A Lessons leamed process

3 OQutpuits
A Organizational process £5sets
[updates)
.2 Requested changes

1 Inputs
1 Work performance information
.2 Performance measuremants
.3 Forecasted completion
4 Quality contral measurements
.5 Project managemant plan
- Performance measurement
baseline
.6 Approved change requests
7 Deliverables

.2 Todis and Technigues
1 Information presentation tools
.2 Performance information
gathering and compilation
.3 Status review meetings
A4 Time reporting systems
.5 Cost reporting systems

-3 Dutputs

.1 Performance reports

.2 Forecasts

.3 Reguested changes

4 Recommended corrective
actions

5 Clrganizationai process assots
(updates)

10.4 Manage
Stakeholders
1 Irputs
1 Communications management
plan

£ Organizational process assets

.2 Teols and Techniques
A Communicaticne mathods
Z lssue logs

A [urputs

.1 Resolved issues

.2 Approved change reguests

.3 Approved corrective actions

A4 Organizational process
assets (updates)

.5 Project management plan
[updates)

J
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Projektkockazat-menedzsment (Project Risk Management) 1

PROJECT RISK
MANAGEMENT
11.1 Risk Management . 11.3 Qualitative Risk
. 11.2 Risk Identification )
Planning Analysis
A Inputs A Inputs A Inputs
A Enterprise environmental .1 Enterprise environmental -1 Organizational process
factors tactors assels
2 Organizational process 2 Organzational process 2 Project scope statement
asseis assels 3 Hisk managemeant plan
3 Froject scope statement .3 Project scope statement 4 Fisk register
A Project management plan 4 Risk management plan
2 Project management plan .2 Toals and Techniques
2 Tonls and Techniques ) 1 Risk probability and impact
.1 Flanning meetings and analysis .2 Tools and Techniques assessment
1 Documentation reviews 2 Probabiltty and impact matriy
3 Qutputs -2 Information gathering .3 Risk data quality assessment
.1 Risk management plan TE":“"'[_"’E:‘"‘ -4 Risk categorization
-3 Checkiist analysis .5 Risk urgency assessment
A4 Assumptions analysis
A Diagramming technigues 2 Qutputs
.1 Risk register (updates)
3 Dutputs
.1 Risk register
2006.02.20. A -
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Projektkockazat-menedzsment (Project Risk Management) 2

11.4 Quantitative Risk

Analysis

.Llnputs
A Organizational process
Assels
Project scope statement
Risk management plan
Risk register
Project manggement plan
- Project schedule
management plan
« Project cost management
plan

i Lo b

.2 Tools and Technigues
1 Data gatherng and
representation iechniques
2 Quantitative risk analysis and
modeling techninues

.3 Qutputs
A Risk register (updates)

11.5 Risk Response

Planning

Llnputs

A Risk management plan
2 Risk regisier

.2 Tools and Techniques

A Strategies for negative risk ar
threats

2 Sirategies for positive risks or
Dpportunities

S Strategy for both threats and
opportunities

A Contingent response strategy

.3 Outputs

A Risk register (updates)

2 Project management
plan (updates)

3 Riskrelated contractus
agreameants

11.6 Risk Monitoring and

Control

A Inputs
.1 Risk management plan
.2 Hisk regdjster
3 Approved change requests
A Work performance information
2 Performance reporis

.2 Tools and Technigues
.1 Risk reassessment
Risk audit=s

2
3 Variance and trend analysis
4 Technical performance
measuremant

Reserve analysis

B Status meetings

i

2 Outputs

.1 Risk register (updates)

.2 Reguested chianges

2 Recommended corrective
actions

A Hecommenced preventive
actions

£ Organizational process
255818 (Updates)

6 Project management plan
(updates)

J
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Projektszerzodés-menedzsment (Project Procurement
Management) 1

PROJECT PROCUREMENT
MANAGEMENT

12.1 Plan Purchases and
Acquisitions

.1 Inputs
.1 Enterprise envirognmantal
factors
.2 Organizational process assets
3 Project scope statement
4 Wark breakdown struchure
5 WBS dictionary
26 Project management plan
- Risk register
« Risk-related contractual
ARrEEments
+ Resource reguiraments
- Project schedule
- Activity cost estimates
+ Cost baseling

.2 Tools and Techniques
.1 Make-ar-buy analysis
2 Expert judgment
-3 Contract ypes

23 Ouipuls
-1 Procurement managemert
plan
2 Contract statement of waork
.3 Makeg-ar-buy decisions
A Hequested changes

12.2 Plan Contracting

.1 Imputs
.1 FProcurgmeant management
plan
.2 Contract statement of work
3 Make-orbuy oesisions
4 Project management plan
- Risk register

2006.02.20.
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» Rizk-related contractual
agresments
« Resource requirements
» Project schedule
= Activity cost estimate
- Cost baseling
.2 Tools and Techngues

1 Standard forms
.2 Expert judgment

23 Qutputs
.1 Procurement documants
.2 Evaluation criteria
3 Contract statement of work
{updates)

12.3 Request Seller
Responses

.1 Inputs
A Deganizatonal process assets
.2 Procurement management
plan
.3 Procurement documents

.2 Teols and Techriquas
1 Bidder conferences
2 Advertising
2 Develop qualified sellers list

.2 Quiputs
A Qualified sellers list
.2 Procurement document
package
3 Proposals

J

o)

IFUA HORVAIH ET PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS




Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projektszerzodés-menedzsment (Project Procurement

Management) 2

2006.02.20.

38

12.4 Select Sellers

A Inputs
A Orgenizational process assets
2 Procirement management plan
23 Evaluation criteria
.4 Procurement document

package

5 Proposals
B Qualified sellars list
.7 Froject management plan

Rizk regicter
Risk-related contractual
agreements

.2 Toolks and Technigues

21 Weighting system

.2 Independent estimatas

3 Screening system

A Contract negotiation

5 Seller rating systems

& Expert judgment

7 Froposal evaluation
techingues

3 Quiputs

A Selected sellers

.2 Contract

2 Contract management plan

A Resource availability

5 Procurement management
plan {updates)

G Requested changes

12.5 Contract

Administration

A Inputs

.1 Contract
Contract management plan
Selected sellers
Performance reports
Approved change requests
Work performance
information

W

m

2 Toals ard Technigques

.1 Contract change control

sysLEm

.2 Buyerconducted
performance review
Inspactions and audits
Performance reporting
Payment systam
Claims administration
Records managerment
system
B Information technology

=1 O s W

3 Dutputs
1 Coniract documentation
.2 Reguested changes
3 Recommended
cormective actions
A Organizational process
assets (updates)
.5 Project management
olan (updates)
* Procurement management
plamn
- Contract managemnent
plan

12.6 Contract Closure

A Inputs
-1 Procuremant manzgement
plan
.2 Cantract managemeil
plan
.3 Contract documentation
4 Cortract closure procedure

L2 Taols and Techniques
L Procurement audits
.2 Records management
system

L3 Outputs
1 Closed contracts
.2 Organizational process
as9ets (updetes)
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A projekt altalanos folyamata (verzio 1)

Figure 2-1. Sample Generic Life Cycle

Cost and Intermediate Phases |
Staffing (one or more) :
Level |

Final
Phase

Initial
Phase

Start Finish

Time >

’ Forras: PMBOK
2006.02.20, IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A projekt altalanos folyamata (verzio 2)

m Projekt fazisok:
e A projekt kisebb elemekre bontasanak eszkoze

e A projekt fazisok meghatarozott médon kapcsolédnak egymashoz

e A projekt fazis definicioja tartalmazza a kovetkez6ket:
— El6feltételek, felhasznalt elemek (inputok)
— Feladatok, tevékenységek, akciok (tevékenyseégek), technikak, modszerek
— Eredmények, kimenetek (outputok)

Kezdeményezés\\ Definialas \\ Tervezés \\ Végrehajtas \\ Zérés-értékelés\

Sz mai tekmeéekek

ekt mghedzsment foly atok

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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i Full
Installation Ousratinne
Substantially____ P
100% Complete v
Példak projekt
fazisokra — 1:
Epités
Q
L
@
a
E ;
8 Major
o Contracts
o Let
o
[T
o Project
'IIGO_I'I'
Decision
STAGE | STAGE I STAGE Il STAGE IV >
FEASIBILITY PLANNING CONSTRUCTION TURNOVER
Representative Construction * Project Formulation and DESIGN * Manufacturing and STARTUP
: : * Feasibility Studies * Base Design * Delivery + Final Testing
PrOcht Life CyCIe’ per » Strategy Design ¢ Cost and Schedule * Civil Works « Maintenance
Morris and Approval * Contract Terms * Installation
and Conditions * Testing
Forras: PMBOK 2000 " Detalled Planning
o IFUA HORVATH KT PARTNERS
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Példak projekt fazisokra — 2: Védelmi beszerzés

* Process entry at Milestones A, B,
or C (or within phases)

* Program outyear funding when it makes
sense, but no later than Milestone B

Technology Opportunities and User Needs

Single Step or

Evolution to Full
Capacity

C I0C
Concept and "
Technology System Development Pr[t;ductlon and Support
Development and Demonstration eployment
Pre-Systems Systems Acquisition Sustainment and
Acquisition (Engineering Development, Demonstration, Maintenance
LRIP and Production)
MNS ORD
Relationship to Requirements Process
Figure 2-2. Representative Life Cycle for Defense Acquisition, per US DODI 5000.2
(Final Coordination Draft, April 2000) Forras: PMBOK 2000
o IFUA HORVATH E¥ PARTNERS
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Példak projekt fazisokra — 3: Gyogyszer eloallitas

Figure 2-4. Representative Life Cycle for a Pharmaceuticals Project, per Murphy

Process Development

Formulation Stability

Screening Preclinical A
Lead IND File Phase | Phase Il Phase lll File p
. - Clinical Clinical Clinical N o p
Drug Sourcing Identified Workup IND Tests Tests Tests NDA  Postregistration Activity
> > > > > » »
. vV
Metabolism A
L
Patent Process Toxicology
Preclinical
Discovery Sereening Development Registration(s) Workup Postsubmission Activity
P Ten Plus Years -

F9rrés: PMBOK 2000
2006.02.20. IFUA HORVATH Ef PARTNERS
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Példak projekt fazisokra
— 4; Szoftverfejlesztés

Fazisok (ciklusok):

m Koncepcio jovahagyasa

Test
m EIs6 verzid
m Masodik verzid
m Vegleges verzio |

Representative Software Development
Project Life Cycle, per Muench

Evaluation

Evaluation

Risk
Analysis

Proof of
Concept

First
Build

Second
Build

b
b O

\

Final
Build

Operations and

Deplo
it Production Support

Unit
Requirements

/)

Subsystem
Requirements

System
Requirements

Business
Requirements

Conceptual
Design

Logical
Design

Physical

Design
Final
Design

Forras: PMBOK 2000

2006.02.20.
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Projekt fazisok atlapolédasa a programon belul

Figure 3-2. Overlap of Process Groups in a Phase

Executing
Processes

Level Planning
of Processes

Activity Initiating
Processes

Closing
Processes

Phase Time ———P Phase
Start Finish

Fgrrés: PMBOK 2000
2006.02.20. IFUA HORVATH Ef PARTNERS
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Projekt folyamatok tipusai

forras: Project Management Body of Knowledge (PMI)

m Termek-orientalt folyamatok
e A projekt folyamat tartalma: A projekt/fazis termékének létrehozasa

o Jellemzdi:
— Alkalmazasi terulett6l fugg
— A projekt életcikusa hatarozza meg

m Projektmenedzsment folyamatok

e A projekt folyamat tartalma:
A projekt munka:

— meghatarozasa,
— megszervezese,
— végrehajtasa,
— ellenbrzeése.
o Jellemzdi:
— Altalanos, nem fiigg az alkalmazasi teriilettél

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Projekt folyamatok csoportjai

forras: Project Management Body of Knowledge (PMI)

m Kezdeményezes
A projekt/fazis definialasa
m Tervezés
A projekt/fazis céljainak meghatarozasa, és a megvalositasi mod kivalasztasa
m Végrehajtas
Emberek és mar eréforrasok koordinalasa a tv végrehajtasa érdekében
m Kontroll

A célok teljesllésének biztositasa az el6rehaladas és a tervdl valo eltéres folyamatos
meresével, valamint szukség esetén a beavatkozasokkal

m Zaras

A projekt/fazis formalis zarasa

20060220 IFUA HORVATH K7 PARTNERS
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Tudasteriilet-

Projektmenedzsment-folyamatcsoportok

Kovetési és

A projektmenedzsment
tudasteruletek és folyamatok

terképe

forras: Project Management Body of Knowledge (PMI)

Kezdeményezési L Végrehaijtasi " . Zarasi
folyamatok Tervezési folyamatcsoport feliigyeleti
folyamatcsoport folyamatcsoport folyamatcsoport
folyamatcsoport
Projektalapito okirat  |Projekt-menedzsmentterv készitése |Projektvégrehaijtas Projektmunka Projektzaras
készitése 3.22.1(4.3) iranyitasa és kovetése és 3.2.5.1(4.7)
N Y 3.2.1.1 (4.1) menedzselése felligyelete
b FICTETCERIE: | M- 3.2.3.1 (4.4) 3.2.4.1 (4.5)
menedzsment ) . e .
projektterjedelem- Integralt valtoztatas-
leiras készitése felligyelet
3.21.2(4.2) 3.2.4.2 (4.6)
Projektterjedelem-tervezés Projektterjedelem-
3.222(5.1) verifikalas
. . Projektterjedelem-meghatarozas 3.2.43 (5.4)
zg:g;’::;’:tde'em' 3223 (52) Projektterjedelem-
Feladatlebontasi struktura (WBS) feltigyelet
létrehozasa 3.2.4.4 (5.5)
3.2.24 (5.3)
Tevékenység-meghatarozas Utemezésfelligyelet
3.2.25(6.1) 3.2.4.5(6.6)
Tevékenység-fliggéségi rendezés
3.2.26(6.2)
6. Projektiitemezés- Tevékenység-erdforras-becslés
menedzsment 3.2.2.7 (6.3)
Tevékenység-atfutasi idé becslése
3.2.2.8(6.4)
Utemterv-kialakitas
3.2.2.9 (6.5)
Koltségbecslés Koltségfelligyelet
7. Projektkoltség- 3.2.2.10(7.1) 3.24.6(7.3)
menedzsment Koltségtervkészités
3.2.2.11(7.2)
8. Projketminéség- Minéségtervezés Min&ségbiztositas Min&ség-ellendrzés
menedzsment 3.2.2.12(8.1) végrehajtasa végrehajtasa
3.2.3.2(8.2) 3.2.4.7 (8.3)
Emberier&forras-tervezés Projektcsapat- Projektcsapat-
. 3.2.2.13(9.1) toborzas iranyitas
9. Projekt = 3.23.3(9.2) 3.2.4.8 (9.4)
emberieréforras- .
menedzsment Projektcsapat-
fejlesztés
3.2.3.4 (9.3)
Kommunikacié-tervezés Informacidelosztas | Teljesités-
10. 3.2.2.14 (10.1) 3.2.3.5(10.2) jelentéstétel
Projektkommunikacio- 3.2.4.9 (10.3)
menedzsment Erintettek kezelése

3.2.4.10 (10.4)

11. Projektkockazat-
menedzsment

Kockazat-menedzsment-tervezés
3.2.2.15 (11.1)
Kockazatazonositas

3.2.2.16 (11.2)

Kvalitativ kockazatelemzés
3.2.2.17 (11.3)

Kvantitativ kockazatelemzés
3.2.2.18 (11.4)

Kockazatkezelés tervezése
3.2.2.19 (11.5)

Kockazatfigyelés és
-feligyelet
3.2.4.11 (11.6)

12. Projektbeszerzés-
menedzsment

Beszerzéstervezés
3.2.2.20 (12.1)
Szerzédéskotés-tervezés
3.2.2.21 (12.2)

Szallitéi valaszok
bekérése

3.2.3.6 (12.3)
Szallitokivalasztas
3.2.3.7 (12.4)

Szerzédés-bonyolitas
3.2.4.12 (12.5)

Szerzédéslezaras
3.2.5.2 (12.6)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok részletesen

(a kovetkez6 foliakon)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok - Kezdeményezés

- > > > >

Inputok:
« Vagyak

Szakmai . Elvarasok

termékek

Projekt Inputok:
menedzsment Klils&-belsd

elvarasok

» Stratégia

» Tervek

» Korabbi
tapasztalatok

Output:
» Konkretiza
termék

szakmai

Output:
» Megvaldsithatosagi
tanulmany
» Projekt alapitg
dokument

* Projektyezet6 és
szponzor kinevezése

2006.02.20.
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Dr. Kupas Tibor: Tokekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok - Definialas

»» 0002

Inputok:
» Konkretizalt
szakmai termék

Szakmai
termékek

Projekt
menedzsment * Projekt Definicios

Dokumentum v1

Megvalosithatosagi

tanulmany

* Projekt alapito okirat

» Projektvezets és
szponzor kinevezése

azonositasa
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok - Tervezés

Inputok:

» Végtermeék
jellemzdk

* Technoldgia

» Szakmai

oncepciok

Szakmai
termékek

Projekt |
menedzsment

utok:

PDD v1.0
scélrendszer
«fazisterv
~erOforras terv

» Projekt szerepl6k
azonositasa
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok - Végrehajtas

Inputok:

Szakmai
termékek

terve

» Végtermék gyartasi

. Atadott/at tt
veégtermeék

Projekt . Output:
menedzsment PDD v2.0 « Aktualizalt projekt
« Komplex dokumentacio
projektterv  Valtozasi igények
» Projekt szervezeti dokument
és mukodesi * Dontés
rendje (SZMR) - Stat
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Projekt fazisok - Zaras, értékelés

Inputok:

_ - Atadott/atvett
Szakmai végtermék
termékek
Projekt utok:
menedzsment

Aktualizalt projekt
dokumentacio
Valtoztatasi
igények
dokumentalasa
Dontések kovetése

Output:
* Termékkowetés,
karbantartas

Output:

 Archivalt projekt
dokumentacio

* Projekt zaro jetentés

» Zaro Uzenetek

o StAtLiezrinortolk
2006.02.20. Ottt oL HPOHOK
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

Félévkozi projekt feladat — A fejlesztési feladat leirasa

m Cél: Webes alkalmazas prototipusanak kifejlesztése
m Reészletek:

Felhasznaldi felulet: Web (kliens: bongészd)
Funkcionalitas: Ismertetése a kovetkez6 oran
Az atadas modja: Bemutatdé megtartasa a team altal biztositott szamitégepen
(szUukseég esetén a bemutatora az oktatod rendelkezésre tud bocsajtani egy
szamitogépet, amire el6zbleg lehet telepiteni az alkalmazast)
A palyazatokrol a megbizé és a kulcsfelhasznalé (Sz6ke Marta) egyutt dontenek a
prezentacion bemutatottak alapjan
A prezentacio célja a technoldgia és a team kivalasztasa
— A kulcsfelhasznalo tanszéke megrendelheti (de erre nem vallal kotelezettséget)
a teljes alkalmazas kifejlesztését a teamtdl
— A nyertes team tagjai megajanlott jegyet kapnak a targybol (0sszpontszam
formajaban)
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Dr. Kupas Tibor: Tékekihelyezés és projektkdvetés informatikaja

A masodik feladat (hatarido: 2007.02.23. 18:00)

m A projekt céljanak megfogalmazasa (a team sajat szemszogebdl) a tanultak és a
fejlesztési feladatrol kozzétett informaciok alapjan

Az eredmeények a tibor.kupas@ifua.hu cimre kuldend6k a hataridé lejarta el6tt
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