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A hallgatok:

m Evfolyam

m Kar

m Szak

m Projektben részt vett

m Azt gondolja, hogy projektben részt fog venni
m Projektet vezetett

IFUA HORVATH 7 PARTNERS
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Az eloado:
dr. Kupas Tibor

m Villamosmérnok, informatikus
m Doktori téma: Projektek informatikai tamogatasa

m Tanacsadoi szerep (ARAMIS, OLAP, IFUA)

m Dontéstamogato és vezetdi informacios rendszerek fejlesztése
(tervezés, modellezés, bevezetés)

m ,Tiszta” projektmenedzsment informatikai projektekben (adattarhaz épités, SAP bevezetés)

m Projektmenedzsment tanacsadas (projektportfolié controlling, projektiroda Iétrehozasa,
projekt folyamatok, projekt szabalyzatok, oktatas)

m Projektmenedzsment oktatas (BME nappali, Bankinfé posztgrad., BKE
Informaciomenedzsment, IFUA szeminariumok

m PMP (PMI Projekt Management Professional)
m PMI Hungarian Chapter; Rendezvényekeért felels alelnok 2006-tdl

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Az eloado projekt tapasztalatainak legfobb forrasa —
A Horvath & Partners cégcsoport fejlodése

2006 A cég 25 éves jubileuma
2006 Bukarest

2003 Barcelona

2002 Boston

2000 Horvath AG alapitasa Berlinben
1999 Zurich

1998 Dusseldorf

1995 Munchen

1994 Bécs

1990 Budapest

1989 IFUA Horvath & Partner Kft. piacra Iépése Magyarorszagon

1981 “IFUA Institut flir Unternehmensanalysen GmbH” alapitasa Stuttgartban

IFUA HORVATH 7 PARTNERS
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Ami megkulonbozteti az IFUA-t —
A Performance Architect modell

Azért dolgozunk, hogy ugyfeleink teljesitménye tartésan javuljon innovativ tanacsadai
koncepciok kidolgozasa, megfeleld informatikai rendszerek bevezetése és testreszabott
képzési, oktatasi programok biztositasa altal.

Stratégiai menedzsment és Szervezetalakitas és Vezetdi szamvitel és
innovacio folyamatmenedzsment controlling

Koncepcioé

Informatikai megvaloésitas
| i

Képzési és oktatasi programok
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Az IFUA sikerének titka (szubjektiv véelemény) — A kulonbozo

kompetenciak integralasanak képessége

Alapveto képesség:
agazatismeret, vezetesi
rendszerek, moderacio

es coaching

Alapveto képesség:

IT technoldgidk ismerete,
adatmodellezés,
fejlesztés, migréacio,
rendszertdmogatas

Alapveto képesség:
folyamatszervezés,

IFUA HORVATH K7 PARTNERS szervezetalakitas
MANAGEMENT CONSULTANTS

rendszertervezes,
valtozaskezelés

Az IFUA erossége, hogy
integralja a kiillonb6z6
kompetenciakat!
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Alkalmak és tervezett tartalom

m A projekt szerepldi és a kommunikacio (2007.02.12)

m A projekt definicidja és folyamata (2007.02.19)

m A projekt szervezet és kornyezete (2007.02.26)

m A projektvezetd (2007.03.05)

m Halotervezes alapjai 1/2 (2007.03.12)

m Halotervezés alapjai 2/2 (2007.03.26)

m |T projektek menedzselése - ERP és VIR projekt specifikumok (2007.04.02)

m Projekt kontroll + A projektvezetd munkajat tamogaté informatikai eszk6zok (2007.04.16)

m Projektek zarasa, értékelése, Kommunikacio - csoportmunka (2007.04.18)

m Projektportfélioc menedzsment és controlling (2007.04.21)

m Tartalék ???0sszefoglalas??? (2009.04.23)

m A projekt munka eredményének prezentalasa, értékelése (2007.05.07)
m Vizsgak 2007.05.14 (elévizsga); 2007.05.??2, 2007.06.??, 2007.06.??
m Tovabbi lehetséges témak

e Kommunikacio — csoportmunka

Si IFUA HORVATH 7 PARTNERS
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A projekt szereploi és a kommunikacié

m Gyakorlat
m A gyakorlat tanulsagainak megbeszélése >

m Beszélgetés a szereplOkrol, a szerepekrdl és a kommunikaciorol

a IFUA HORVATH 7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS
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A projekt definicioja és folyamata

m A projekt definicidja
m A projekt célja
m Jellemz6 ,események, tapasztalatok” a projektekkel kapcsolatban
m A projektmenedzsment helye
m A projekt menedzsment teruletei
= Altalanos folyamat: Mikor mi térténik
m Valtozatok, specialis esetek
e VVédelmi beszerzesi projekt
e Epitési projekt
e Gydgyszerészeti projekt
e Szoftverfejlesztési projek

P IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A projekt szervezet és kornyezete

m A befogadd szervezet és a projekt szervezet viszonya a PMBOK modszertan alapjan
m A befogadd szervezet és a projekt szervezet viszonya a PRINCE mddszertan alapjan
m Mas szervezeti lehetéségek

m A vallalati szervezet és a projekt szervezet kolcsonhatasa

P IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS
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A projektvezeto

m A projektvezetd szerepe

m A projektvezetd kapcsolata a tobbi szerepldvel

m Projektvezet6-i és mas vezetdi dontések

m A projektvezetd munkaja (a munka jellege: vezetés, iranyitas, ellenérzés, érdekképviselet)
m Milyen a j6 ERP projektvezet6? (10 legfontosabb tulajdonsag)

m Az idealis projektvezet6 az IT Governance Institute szerint

m A projektvezetd munkajat tamogato informatikai eszkozok

P IFUA HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS
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Halotervezés alapjai

m Konkrét eset kapcsan:

m Projekt definicio

m Tevékenység tervezes
m Eréforras tervezés

m Egyeztetés — Hangolas

m Kovetés (tracking)

14 2007.02.12.

IFUA HORVATH 7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



IT projektek menedzselése - ERP és VIR projekt specifikumok

m Szituacio - Miben mas az informatikai rendszer bevezetése?
e ERP rendszer bevezetése
e Dontéstamogato (VIR) rendszer bevezetése

m Modszertanok

m |T tamogatas

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
DY @ MANAGEMENT CONSULTANTS
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Projekt kontroll

m Projekt kontroll teruletei
e Tevékenység
e Koltségek
e MinGség
e Integracio

m Projekt kontroll IT tamogatasa
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A projektvezeto munkajat tamogato informatikai eszkozok

m Hagyomanyos ERP eszk6zok

e Pl. beruhazasok kezelése
m Kommunikacios és csoportmunka eszkozok
m Projektmenedzsment eszk6zok

m Projektportfolié eszkozok

P IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Projektek zarasa, értékelése

= Ertékelési modszerek

m A projekt értékelése megtérulés szempontjabdl
m Hivatalos értéekelés

m Visszacsatolas a teamen beldl

m Egyéni tanulas

m Szervezeti tanulas (tudasmenedzsment)

IFUA HORVATH 7 PARTNERS
DH @ ﬁ MANAGEMENT CONSULTANTS
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Kommunikacid - csoportmunka

m A projekt mint a csoportmunka legjellemzébb esete
m Meggondolasok a csoportmunkaval kapcsolatban
e Egyutt - kulon
e Delegalas
e Redundancia
e Dokumentalas
..
m [T tamogatas csoportmunkahoz (Groupware-ek)
e Kommunikacio
e KOz0s erdforras kezelés
e Dokumentum kezelés

19  2007.02.12.
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Projektportfolio menedzsment és controlling

m Vallalati stratégia és projektek kapcsolata
e Vallalati stratégia - IT stratégia
e Stratégiai akciok — Programok — Projektek
e Stratégiaalkotas IT tamogatasa: BSC elmélet és szoftver
m A projekt céljanak meghatarozasa és a terjedelem menedzselése
m A projekt uzleti hatasanak mérése
m A projektportfélié controlling lehetséges szervezeti tamogatasa és folyamatai

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A targy teljesitésének kovetelményei

m Eredményes vizsga

m A vizsgajegy megszerezhet6 a viszgaiddszakban, eldévzsgan vagy a félévkozi
projektmunkaban valo reszvétellel

m A vizsga tobbfelelet-valasztos tesztet kell kitolteni
e JellemzGen tobb valasz is jo.

e A megjeldlt rossz valaszok negativ pontokat érnek (0 és 10 megjeldlt valasz esetén is 0
pontot ér a feladat).

e A megjeldlt j6 valaszok pontértéke nem egyenlé (fontos j6 valasz: magasabb pontszam).
e A jonak tartott valaszok sorszama bekarikazando.
e - Véletlen-szer( kitoltés esetén a varhaté pontszam értéke: 0

m Az irasbeli eredményének javitasa érdekében lehet szdbelizni (az oktatd szabadon kérdez
a félév anyagabal)

m Minta vizsga kérdés a mai 6ra anyagabol >

m A félévkozi projektfeladat jellemzdbi: >

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Félévkozi projekt feladat

A feladat: Egy webes informacios rendszer kifejlesztése (specifikacio kes6bb)

A jatékszabalyok:

m Minden résztvevd tartozik egy projekt teamhez (a teamek szama nem limitalt)

m A teamek a munkajukat teljes mertékben maguk szervezik.

m A projekt teamet egy személy képviseli a projektvezetd (az oktatd csak vele kommunikal).

m A szorgalmi id6szak végén a teamek prezentaljak a munkajuk eredmeényét (a kifejlesztett
szoftvert).

m Az értékelés az eredmény alapjan torténik

e A teljes team kap valahany pontot, amelyet azonos 6sszegU jegyekre lehet konvertalni. A

team maga hatarozza meg, hogy ki milyen jegyet kapjon a munkaja alapjan. Ezt a
projektvezetd kozli az oktatoval.

e Az oktato indokolt esetekben fellulbiralhatja a team altal kiosztott jegyeket.
e A jegyeket nem kell elfogadni (lehet vizsgazni is érte).
e A vizsgajegy és a projektfeladatra kapott jegy nem 0sszegezhetd.

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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Elso feladat (hatarido: 2007.02.16. 18:00)

A feladat: Projekt teamek megalakitasa, és a team tagok listajanak elktldése a
tibor.kupas@ifua.hu e-mail cimre

Részletek:
m A kiosztando szerepek:
e Projektvezet6 (pontosan egy személy)
e Szakmai vezetd (pontosan egy személy)
e Team tag (kotelezé lennie legalabb haromnak)
m AKki nem szerepel egyik projekt team listan sem, az nem vesz részt a projektfeladatban

m Félév kozben nem lehet teamet valtani

m A listakat a most kijelolt ideiglenes képviselbk (vagy a kozben létrejott Uj projekt teamek
vezetdi) kuldik el az oktatonak

m 2007.02.16. 18:00-ig johetnek létre Uj (most nem regisztralt) csapatok

IFUA HORVATH 7 PARTNERS
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Minta vizsga kerdés 1 az 6ra anyagabol

Milyen az alabbiak kozul kifejezetten projekt-szerepek?
o Team tag

¥ Ugyvezetd

X Emberi eréforras vezet6

@ Projektvezetd

) Megbizo

o' Szakmai vezet6

X Konduktor

®CEO (Chief Executive Officer)
@ Funkcionalis vezetd

o Szponzor

IFUA HORVATH 7 PARTNERS
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Minta vizsga kerdés a 2. 6ra anyagabol

Mi a feladata a projektvezetének a projekt céljaval kapcsolatban?
@ Meghatarozza

X Kitalalja

o Ertelmezi

of Visszafogalmazza

A Megérti

A Keépvisell

4 Szem el6tt tartja

X Lealkudja a minimumra

o Minden megengedett eszkozzel az elérésére torekszik

®Megtamadija

IFUA HORVATH £7 PARTNERS
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A projekt menedzsment teruletei a PMBOK alapjan

forras: A GUIDE TO THE PROJECT MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE (PMI Standards Committee)

m Integracid menedzsment (Project Integration Management),
m Kiterjedés menedzsment (Project Scope Management),

m Min6ség menedzsment (Project Quality Management),

m l[d6gazdalkodas (Project Time Management),

m Koltség menedzsment (Project Scope Management)

m Kockazatkezelés (Project Risk Management),
m Emberi eréforras menedzsment (Project Human Resource Management),
m Szerzddés/beszallitas menedzsment (Project Procurement Management),

m Kommunikacié menedzsment (Project Communications Management)
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